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El 2004 representa para el pueblo dominicano y en especial para la Superintendencia
de Pensiones un afio de grandes logros y satisfacciones, pues marca el inicio de
operaciones del Sistema Previsional establecido en la Ley 87-
01 que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social y
con ello el derecho a disfrutar de una proteccion efectiva
frente a los riesgos de vejez, discapacidad, cesantia por edad
avanzada y sobrevivencia.

Con el inicio del periodo de afiliacion obligatoria en febrero
del mismo afio, las administradoras de fondos de pensiones,
a través de sus respectivos promotores de pensiones,
comenzaron a realizar la labor de afiliacion de trabajadores,
quienes tuvieron la oportunidad de seleccionar la AFP de su
preferencia, conforme al principio de libre eleccion establecido
en la Ley. Asimismo, los trabajadores que desearon permanecer
en el Sistema de Reparto eligieron dicho Sistema, el cual es
administrado por la Secretaria de Estado de Finanzas.
En ese contexto, durante los primeros meses del 2003 estuvimos
enfocados en completar la normativa previsional necesaria
para garantizar el estricto cumplimiento de la Ley 87-01,
mediante mecanismos eficientes de supervision y un adecuado régimen de sanciones.
Para tales fines se emitieron 103 resoluciones y 24 circulares, que en su conjunto
protegen los derechos previsionales de los afiliados para que puedan disfrutar de una
pension digna durante su retiro de la vida laboral.

Asimismo, nos abocamos al reforzamiento de la estructura organico-funcional para
implementar los procesos y mecanismos de supervisién preventiva, de gabinete e in-
situ y dema@s previsiones, acordes con los lineamientos de la Asociacion Internacional
de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones (AIOS).

Otro momento de gran relevancia lo constituye el inicio de las recaudaciones al Sistema
Dominicano de Pensiones, mediante las contribuciones efectuadas por los trabajadores
y empleadores a partir del mes de junio y el pago de las mismas durante los primeros
tres dias habiles del mes de julio, a través de la red financiera nacional.
Asimismo, resaltamos las asesorias y reuniones de trabajo concertadas con especialistas
internacionales con miras a fortalecer los controles implementados sobre los entes
supervisados, especialmente en las areas comercial, de operaciones, de inversiones y
beneficios, asi como en lo relativo a la metodologia de evaluacion del seguro de
discapacidad y sobrevivencia del Sistema Dominicano de Seguridad Social y la
metodologia de evaluacion actuarial de los fondos, planes y cajas complementarias de
pensiones existentes.



De igual modo, es preciso destacar los ingentes esfuerzos para ampliar las alternativas
de inversion existentes para los fondos de pensiones y crear conciencia de que las
industrias, empresas y demas entes que conforman los sectores productivos de la
economia, emitan titulos de deuda y/o capital como financiamiento de sus proyectos
de inversion, financiera y economicamente factibles, que puedan ser adquiridos por los
fondos de pensiones.

Es oportuno destacar el apoyo del Excelentisimo sefior Presidente de la Republica, asi
como del Presidente del Consejo Nacional de Seguridad Social, quienes hicieron posible
la inauguracion del edificio de la Seguridad Social, denominado Presidente Antonio
Guzman Fernandez, que aloja no sélo a esta Superintendencia de Pensiones, sino
también al Consejo Nacional de Seguridad Social, la Gerencia del Consejo, la Contraloria
de la Seguridad Social, la Tesoreria de la Seguridad Social y la Direccién de Informacion
y Defensa de los Afiliados.

Asimismo, resaltamos la puesta en circulacion de nuestro primer Boletin del Sistema
Dominicano de Pensiones, de publicacion trimestral, que presenta mediante cuadros
y gréficas, las principales informaciones estadisticas y resultados del régimen contributivo,
incluyendo variables en términos agregados relativas al mercado potencial, afiliados,
cotizantes y recaudaciones del Sistema.

En definitiva, el compromiso legal y moral que hemos asumido de no escatimar esfuerzos
para garantizar a plenitud la consecucion del objetivo primordial que nos consigna el
articulo 107 de la Ley 87-01, de velar en representacion del Estado Dominicano por
el estricto cumplimiento de la Ley y sus normas complementarias en todo lo referente
al Sistema de Pensiones, fue el principal objetivo de esta Superintendencia de Pensiones
durante el 2003, en aras de proteger los intereses de los afiliados, vigilar la solvencia
financiera de las AFP y de contribuir a fortalecer el Sistema Previsional Dominicano.
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Persia Alvarez de Hernandez
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El 2004 fue un afio de importantes logros en la superintendencia de pensiones en
procura del fortalecimiento del sistema dominicano de pensiones, lo cual se evidencia
con mas de 1 millon de trabajadores afiliados en las AFP autorizadas para administrar
los recursos previsionales.

En este periodo el 94% de los trabajadores afiliados ha recibido aportaciones en sus
cuentas individuales, habiéndose incorporado al sistema el 80% del mercado potencial
de sus afiliados. En consonancia con el disefio del sistema, previsto en la ley 87-01 y
sus normas complementarias, el 65% de
los afiliados se ubica entre 20 y 40 afios,
el 58% son hombres y el 68% de los
cotizantes gana el equivalente a dos salarios
minimos 0 menos. En consecuencia, el
nuevo sistema dominicano de pensiones
ofrece a los trabajadores dominicanos y
sus familias cobertura de las contingencias
de vejez, invalidez y muerte.

De un andlisis de la informacion obtenida
hasta la fecha, podemos concluir que el
sistema dominicano es uno de los mas
baratos de la region; en efecto las
comisiones que perciben las AFP equivalen
al 0.54% del salario y son sustancialmente
menores que las comisiones que perciben
las AFP en Chile (1.56% del salario), en Argentina (1.30%), en Peru (2.27%) y en
Meéxico (1.46%)1. De modo que los trabajadores dominicanos capitalizan, en términos
relativos, un porcentaje mayor de sus salarios comparados con los trabajadores de la
region y, en consecuencia, podran aprovechar mejor el esfuerzo que realizan en ahorrar
para la vejez.
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La rentabilidad de los fondos de pensiones ha sido una de las mas altas del mercado
local (excluyendo los certificados del Banco Central), experimentando rendimientos
mensuales superiores al 20% anual2.

Patrimonio de los Fondos de Pensiones
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1- Cifras tomadas del Boletin Estadistico de la Asociacion Internacional de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones,
AIOS, (Boletin N° 11, Junio de 2004).
2- En términos nominales..



La cartera de inversiones se concentra en depdsitos bancarios, correspondientes a
bancos comerciales con 54.24%, asociaciones de ahorro y préstamo con un 36.42%,
bancos de desarrollo con 9.17% y el Banco Nacional de la Vivienda con 0.17%. La
ausencia de mecanismos e instrumentos en el mercado de capitales limita la penetracion
del ahorro previsional y se convierte, al mismo

tiempo, en uno de los principales desafios para el P’°Ye°§‘gr’;‘gi'°‘;12g;‘gjgsdi‘f Fensiones
futuro inmediato, a fin de permitir la canalizacion

del ahorro nacional en inversiones que mejoren

la infraestructura del pais, permitan el desarrollo

de nuevas industrias de bienes y servicios y mejoren

la calidad de vida de sus ciudadanos.

8.10%

Es preciso sefialar que la concentracion de las
inversiones en pocos instrumentos es un hecho
que caracteriza las primeras etapas de los nuevos
regimenes de capitalizacion individual en la region.
En efecto, paises como Chile, México, Uruguay,
entre otros, concentraron en sus primeros afios la

inversion en titulos puablicos emitidos por los

estados nacionales; con el transcurso del tiempo, 2004 2008

y el desarrollo del mercado de capitales, las

inversiones se fueron diversificando en instrumentos publicos y privados, nacionales
y extranjeros y adquirieron las estructuras financieras que les permiten las combinaciones
mas eficientes de rentabilidad y riesgo propias de paises mas desarrollados.

1.90%

Actualmente el ahorro previsional de nuestro pais equivale al 1.9% del PIB y se estima
que en los proximos 4 afos alcanzaré el 8.1% del PIB y en el afio 2013 sera equivalente
al 15.5% del PIB, tal como ocurrié en otros paises de la region. Por lo tanto, resultara
decisivo poder aprovechar las oportunidades que ofrece el aumento en el ahorro
previsional en beneficio del financiamiento del desarrollo de nuestro pais.

El éxito de este desafio esta estrechamente vinculado con la capacidad para transformar
el mercado de valores y con la definicion de una politica de inversiones para nuestro
pais, a través de un plan estratégico que defina las prioridades para los préximos afios.
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La labor realizada por la Superintendencia de Pensiones, acorde con sus postulados y dentro
del marco de las disposiciones legales vigentes, refleja que ha creado las bases necesarias
para el buen funcionamiento de nuestro Sistema Dominicano de Pensiones y la promocion
de la cultura previsional, con lo cual se garantiza al trabajador y a la sociedad dominicana
los beneficios de pension de vejez, cesantia por edad avanzada, discapacidad y sobrevivencia
establecidos en la Ley.

Podemos destacar, de los resultados de los procesos de afiliacion y recaudacion, al 31 de
Diciembre del 2004, los siguientes:

« El nimero de afiliados alcanzo a 1,190,202 personas, de las cuales un 61.7%
ha cotizado regularmente durante los dieciocho meses de recaudacion.

e De ese total, un 86.8% se encuentra bajo el esquema de cuentas de
capitalizacién individual, mientras el 13.2% restante ha permanecido bajo el
esquema de reparto.

e El perfil demografico de los cotizantes al régimen contributivo es un reflejo
de la poblacién dominicana, con un 59.2% de los cotizantes situandose en
el rango de edad inferior a los 35 afios, un 38.5% entre los 35 y los 59 afios
y un 2.3% en el grupo de mayores de 60 afios. En cuanto a la distribucién
por género, un 60.1% de los cotizantes son hombres y un 39.9% corresponde
a mujeres.

 Se ha recaudado un total de RD$8,424.5 millones, de los cuales RD$6,341.9
millones se acreditaron a las cuentas individuales de los afiliados, RD$996.5
millones para el seguro de discapacidad y sobrevivencia, RD$434.7 millones
para el fondo de solidaridad social, RD$542.6 millones de comisiones a las
AFP y RD$108.7 millones para operaciones de la SIPEN.

» La estimacion de la rentabilidad anualizada acumulada de los fondos de
pensiones ha oscilado entre 21.9% y 26.6%, con un promedio ponderado de
23.0% para el ltimo trimestre en fondos de CCI.

Es preciso resaltar que la Superintendencia de Pensiones, a través de sus recursos humanos
altamente especializados y el uso de tecnologia moderna ha ido desarrollando proyectos
de innovacidn en base a los mejores estandares establecidos por los organismos de supervision
de la region para estar en linea con todas las AFP, la Empresa Procesadora de la Base de
Datos y la Tesoreria de la Seguridad Social.

En ese sentido, durante el afio 2004 nos concentramos en la articulacién de los programas
del sistema integral automatizado de supervisién de los fondos de pensiones y AFP, con
dos modulos: el sistema de cumplimiento normativo y el sistema de evaluacion del riesgo
operativo de las AFP, este ultimo que complementa nuestro Sistema Automatizado de
Supervision, SAS.

Asimismo, iniciamos las tareas relacionadas a la definicion de politicas y estrategias para
la diversificacion de las alternativas de inversion de los fondos de pensiones, al fortalecimiento
del area de beneficios y al programa de certificaciéon 1SO 9001, entre otros.



a) Sistema Integral Automatizado de Supervision, SIAS.

El SIAS se sustenta sobre la base de un software desarrollado especialmente para la
SIPEN a partir de nuestra regulacion, que se alimenta de archivos electrénicos con
informacion recibida de las entidades participantes en el Sistema de Pensiones, con el
formato y contenido que la SIPEN ha determinado. Estos datos son validados y cruzados
con la finalidad de:

« Mostrar indicadores en linea de las operaciones de dichas entidades
supervisadas de manera continua.

= Arrojar alarmas de forma automatica cuando existan desviaciones de los
valores esperados.

 Detonar acciones correctivas 0 sanciones en los casos donde se produzcan
transgresiones a la normativa vigente.

« |dentificar tendencias que permitan a la SIPEN analizar el funcionamiento
y estrategias de las entidades supervisadas.

e Llevar registro de las operaciones en la Base de Datos de la SIPEN.
= Mantener una supervision recurrente de todos los procesos relacionados
con las operaciones y la administracion de los recursos previsionales.

En ese sentido, el sistema de control automatizado de la SIPEN abarca dos sub-sistemas:
1.1 Sistema Automatizado de Supervision, SAS

El Sistema Automatizado de Supervision, SAS, como sistema informatico de vigilancia
y supervision tiene como finalidades:

» Realizar cruces con las informaciones recibidas por las entidades
supervisadas sobre los procesos operativos de afiliacién, recaudacion,
individualizacion, traspaso y pago de beneficios a los afiliados.
= Validar cifras de control, generar reportes y mantener actualizada la base
de datos sobre las informaciones contables y financieras de las
Administradoras de Fondos de Pensiones.

e Administrar los programas de inspeccion con base en el historial de
incumplimientos registrados en los médulos de vigilancia; asimismo, dar
seguimiento para las correcciones de las anomalias detectadas.
= Generar reportes, gréficas y estadisticas por requerimientos multiples a
partir de la informacién contenida en las bases de datos.
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1.2 Sistema Integrado de Evaluacion del Riesgo Operativo, SIRO

SBLIO

El modelo de supervision se completa con una metodologia para la evaluacién del riesgo
operativo que busca establecer un control preventivo sobre las AFP.




El Sistema Integrado de Evaluacién de Riesgo Operativo, SIRO, es un modelo de
control preventivo, sobre la base del riesgo; el disefio y la implementacion de una
politica de supervision integrada sobre procesos criticos como afiliaciones y traspasos,
recaudacion, inversiones y beneficios, privilegiando los procesos correctivos y permitiendo
monitorear el nivel de eficiencia en la gestion y asignar de manera eficaz los recursos
de supervision.

Esta metodologia tiene un poderoso efecto sobre el sistema, en tanto:

« Induce a las AFP a reducir los riesgos asociados a sus procesos operativos
y a su propio desempefio como empresa. Asi, las AFP buscaran ser mas
eficientes, con la finalidad de disponer de mejores procedimientos y
politicas, asi como mejores practicas comerciales.

 Permite a la SIPEN asignar mas eficientemente sus recursos de supervision.
Partiendo de la premisa de que el personal y tiempo disponibles para el
control son limitados, la evaluacién del riesgo de los procesos de las AFP
ayuda a focalizar dichos recursos preferentemente hacia los procesos y
empresas que representen un mayor riesgo para el Sistema y los recursos
previsionales de los trabajadores.

Esta evaluacion se enmarca en un ciclo de control cerrado que inicia con la informacién
generada por el Sistema y el mismo software de control correctivo, que constituye un
insumo para la evaluacion. Los resultados de la evaluacion son empleados para planificar
la supervision y fiscalizacién, asi como los procesos correctivos que se ejecuten para
atacar incumplimientos sostenidos debido a problemas estructurales de las AFP, y que
finalmente producirdn nueva informacion para evaluar.

El sistema de evaluacién contiene un tablero de comando de riesgo operativo de las
AFP, que permite monitorear el nivel de eficiencia en la gestion y asignar de manera
eficaz los recursos de supervision. Al mismo tiempo, induce a las AFP hacia la reduccion
de sus riesgos operativos y promueve el mantenimiento de practicas de gestiones
correctas y transparentes.

2. Ampliacion de Alternativas de Inversion

En lo que a las inversiones de los fondos de pensiones se refiere, destacamos en diversos
escenarios durante el 2004 la necesidad de ampliar las alternativas de inversion existentes
para los fondos de pensiones y crear conciencia de que las industrias, empresas y demas
entes que conforman los sectores productivos de la economia, emitan titulos de deuda
y/o capital como financiamiento de sus proyectos de inversion, financiera y
econdmicamente factibles, que puedan ser adquiridos por los fondos de pensiones.

Desde el punto de vista del vinculo ahorro-inversion, los fondos de pensiones por sus
caracteristicas intrinsecas de largo plazo, deben ser utilizados para el financiamiento
de distintos proyectos de inversién considerados prioritarios para el crecimiento
econdmico del pais.



En este sentido, un ejemplo exitoso para el
financiamiento de la vivienda con ahorro previsional
son las letras hipotecarias, utilizadas en Chile desde
hace mas de 20 afios para el otorgamiento de créditos
para la vivienda. Los fondos de pensiones de Chile
tienen invertidos en estos instrumentos el 8.8% de
sus recursos, practicamente US$4,400 millones, Infraestructura

representando el 5.6% del PIB. Proyectgs de
Inversion

Tomando en consideracion las caracteristicas de
nuestro Sistema de ahorros y préstamos sostuvimos
reuniones con técnicos y asesores del BNV, para
incentivar la creacion de un instrumento similar; este
tema estd bastante avanzado para su futura Tecnologia Pequena y Mediana
implementacion. Empresa

En lo referente al acceso al crédito y al mercado de capitales para las pequefias y
medianas empresas, la experiencia italiana de los Consorcios de Garantia Fidi (CONFIDI)
de los Gltimos 50 afios merece ser analizada para su posible adaptacion al mercado
local. Los CONFIDI son asociaciones voluntarias de pequefios y medianos empresarios
que, a través de un mecanismo mutualista y solidario, ofrecen garantias de operaciones
de crédito y otros servicios de gestion empresarial para facilitar el acceso a fuentes de
financiamiento a las pequefias y medianas empresas asociadas. El Estado italiano
sustituyé los subsidios directos a las empresas por un financiamiento de las garantias,
con las cuales las empresas acceden a su vez al crédito y, de esta forma, se potencia el
uso de los fondos fiscales para el desarrollo de estas empresas.

En relacion a este tema sostuvimos reuniones con el Presidente de la Asociacion de las
Pequefias y Medianas Empresas de nuestro pais e identificamos un nicho interesante
para iniciar un plan piloto con las empresas que pertenecen al Programa de Eficiencia
Colectiva. Es preciso destacar que se amerita concientizar a la poblacion sobre los
beneficios indirectos que genera el Sistema de Pensiones a la economia, tales como:

 Incremento sustancial del ahorro interno a largo plazo;

« Desarrollo del mercado de capitales local;

e Disminucion del costo del financiamiento interno;

= Menor dependencia del financiamiento externo;

= Asignacion eficiente de los recursos hacia los sectores productivos;
= Generacion de empleo y crecimiento econdémico; y,

= Reduccién de la pobreza.
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3. Beneficios Previsionales

3.1 Procedimiento transitorio para la evaluacion de solicitudes de Pensidn por
Discapacidad

Con el propdsito de agilizar los tramites de solicitudes de pension por discapacidad
que se han presentado desde el inicio del Sistema Dominicano de Pensiones, esta
Superintendencia solicit6 al Consejo Nacional de Seguridad Social crear un mecanismo
transitorio de evaluacion, hasta tanto sean nombradas las comisiones médicas regionales.
En este sentido, en base a la Resolucidon 97-03 de fecha 5 de febrero de 2004 del CNSS
emitimos nuestra Resolucién 189-04 en virtud de la cual los afiliados que solicitan
pensién por discapacidad, son evaluados por la compafiia de seguros con quien la AFP
ha contratado el seguro de discapacidad y sobrevivencia, conservando el derecho a ser
evaluados en un futuro por la Comision Médica Regional correspondiente, en caso de
que el dictamen realizado por la compafiia de seguros no sea satisfactorio para el
afiliado. Es preciso destacar que este procedimiento ha permitido el otorgamiento de
las primeras pensiones de discapacidad del régimen contributivo del sistema de pensiones
en beneficio de los trabajadores dominicanos.

3.2 Afiliaciéon de Dominicanos Residentes en el Exterior

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley 87-01 los ciudadanos
dominicanos residentes en el exterior tendran derecho a afiliarse al sistema previsional,
siendo competencia de este Organismo establecer las normas y procedimientos para
el ejercicio de este derecho. En ese sentido, la SIPEN, durante el 2004, definié el
procedimiento para la aplicacion de este beneficio previsional, mediante la identificacion
de varias consultorias que nos permitieron dimensionar las actividades a realizar para
su implementacién.

En tal virtud, se definieron como areas de trabajo a ser desarrolladas, tanto por consultores
nacionales como internacionales, las areas relacionadas con los aspectos operativos y
legales de los paises donde sera implementado el Sistema de Pensiones para los
Dominicanos Residentes en el Exterior, asi como las relacionadas con la normativa que
establecera el procedimiento para la aplicacién de este beneficio. Las areas de trabajo
seran desarrolladas con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo, BID, conforme
nuestro Plan Estratégico durante el segundo semestre del 2005.

3.3 Proyecto de normativa aplicable a los afiliados de ingreso tardio al Sistema de
Pensiones

Tomando en consideracion las disposiciones de la Ley sobre afiliados mayores de 45
afios, la SIPEN, como Presidente del Comité Interinstitucional de Pensiones, sometid
a la consideracion del Consejo Nacional de Seguridad Social un proyecto de Resolucion



para establecer el mecanismo aplicable a los afiliados de ingreso tardio al Sistema de
Pensiones, de forma tal que puedan recibir los recursos acumulados en su CCl acorde
con las modalidades establecidas en la Ley 87-01 y sus normas complementarias. Se
entiende por afiliado de ingreso tardio a una AFP, aquel que al momento de su afiliacion
al Sistema de Pensiones tenia cuarenta y cinco (45) afios 0 mas.

3.4 Bono de reconocimiento

Con el interés de verificar los célculos para la valuacion actuarial de los derechos
adquiridos de los afiliados menores de 45 afios, en la forma que sefiala el articulo 43
de la Ley 87-01 y utilizando las técnicas actuariales internacionalmente aceptadas que
se fundamentan en la combinacion del calculo de probabilidades aplicado a la demografia
y las matematicas financieras que determinan el valor del dinero en el tiempo, la
Superintendencia replico el calculo actuarial del bono de reconocimiento realizado
por Bustamente-Sanigest-ConsultoSS segun la base de datos suministrada, verificando
que para cada uno de los afiliados del IDSS menores de 45 afios, el valor de dicho bono
se encontraba calculado de conformidad con lo establecido en la Ley, a fin de dar su
opinion al Consejo Nacional de Seguridad Social sobre dicha consultoria.

3.5 Acreditacién de recursos en la CCl de los afiliados al Fondo Hotelero

Tomando en consideracion que el Consejo de Administracién del Fondo de Pensiones,
Jubilaciones y Servicios Sociales de los Trabajadores Hoteleros y Gastronémicos, en
sesion ordinaria del 22 de octubre de 2004 aprob0 distribuir entre sus afiliados los
recursos correspondientes a sus derechos adquiridos en el Fondo, en las cuentas de
capitalizacion individual establecidas en la Ley 87-01, atendiendo a los resultados de
los estudios actuariales realizados tomando en cuenta los lineamientos establecidos
dicha Ley y sus normas complementarias, esta Superintendencia superviso el
procedimiento utilizado para que los aportes en el Fondo de Bienestar Social de estos
trabajadores hoteleros fueran procesados a través del Sistema Unico de Informacion
y Recaudo, SUIR, del SDSS vy registrados en la cuenta CCI de los afiliados.
El célculo actuarial revisado por la Superintendencia de los derechos adquiridos de
24,750 trabajadores y 532 pensionados, de este Fondo complementario sectorial especial,
constituye el soporte para la distribucion de RD$305.9 millones a cuentas de capitalizacion
individual, RD$103.4 millones de reservas para los pensionados, RD$30 millones como
reserva para gastos sociales de conformidad con la Ley 250 del 12 de diciembre de
1984 y RD$62.4 de reserva de contingencia.

4. Fusion de Administradoras de Fondos de Pensiones

Al amparo de las disposiciones de la Resolucion 122-03 sobre Fusion de Administradoras
de Fondos de Pensiones y sus modificaciones, BBVA Crecer AFP y AFP Porvenir
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efectuaron los tramites pertinentes para fusionarse bajo la modalidad de Fusion por
Absorcidn, mecanismo que conlleva la disolucion de la entidad absorbida y el traspaso
de la universalidad de sus activos, pasivos y capital a la entidad absorbente. Este proceso
contempla la integracion accionaria y legal de las entidades solicitantes, su integracion
administrativa, la adecuacién de los sistemas informaticos y la consolidacion de cuentas,
procesos que deben culminar en un plazo no mayor de sesenta (60) dias calendarios
contados a partir de la autorizacion del inicio de fusion que efectla la Superintendencia.

Habiéndose verificado el cumplimiento de todos los requisitos establecidos, bajo las
mas estrictas normas de seguridad para los afiliados, la Superintendencia, como organismo
supervisor y fiscalizador del Sistema, autorizoé la fusion de estas entidades el 29 de
octubre de 2004 mediante la Resolucion 218-04. Asimismo, supervisamos el inicio de
los tramites correspondientes en diciembre de 2004 para fines de fusién por absorcién
de AFP Siembra'y AFP Camino.

5. Estandarizacion de Procesos y Procedimientos atendiendo a la Metodologia para
la Certificacidon de Calidad 1ISO 9001

El proyecto de certificacion de calidad 1SO 9001 se basa en la completa satisfaccion
del cliente; requiere de procedimientos estandares; impregna una cultura de calidad
en todos los miembros de la organizacién y enfatiza el mejoramiento continuo de los
procesos de gestion de la Institucion.

Nuestro compromiso con nuestros clientes externos y, hacia dentro, de nuestras areas
como clientes internos, nos ha motivado a desarrollar un Sistema de Gestion de Calidad
e iniciar la busqueda de una Certificacion de Calidad 1ISO 9001:2000, que promueve
en la SIPEN procesos estables estandarizados y capaces, conforme a los requerimientos
de los clientes.

Esta certificacion permitira a la SIPEN:

a) Mantener una cultura de calidad en todos los estamentos de su estructura
y propiciar una estrategia de calidad hacia los entes supervisados.
b) Mejorar continuamente nuestros procesos, en busca de la eficiencia
operativa y la economia de recursos.

c) Estandarizar y documentar todos sus procesos.

Adicionalmente, una vez se obtenga la certificacion, la SIPEN sera el primer organismo
supervisor dominicano y uno de los primeros en el hemisferio, en obtener una certificacion
internacional de calidad. Con la implementacion de estos proyectos, la Superintendencia



esté fortaleciendo el funcionamiento de un Sistema de Pensiones que garantice la
preservacion de los intereses de los afiliados y beneficiarios.

Para tales fines, durante el 2004 contratamos a la consultora internacional Irissol Cruz,
quien realizo varias visitas de consultoria, en las cuales trabajo con las diferentes
direcciones de la Superintendencia, a fin de conocer los procesos que se realizan
diariamente, como una forma de diagnosticar el estado actual del Sistema de Gestion
de Calidad de este Organismo. En ese sentido, se realiz6 en primer término un seminario
taller sobre “Sensibilizacion hacia la Calidad” dirigido a todo el personal, como parte
de un proceso de diagndstico, planeacion y capacitacion.

Posteriormente, realizamos un seminario taller sobre “Introduccién a ISO 9001:2000”
dirigido a todo el personal, para lo cual se realizaron varias reuniones de trabajo con
las diferentes direcciones de la Superintendencia, en las cuales se identificaron los
requisitos minimos de cada producto/servicio de la SIPEN y se completd la matriz
productos-clientes-requisitos. Asimismo, se elaboro6 el documento “Entrada para la
definicién de Politica y Objetivos de Calidad”.

b) Consultorias recibidas

En interés de fortalecer nuestro rol de supervisién conforme a las mejores practicas de
regulacion y fiscalizacién de los sistemas de pensiones, la Superintendencia decidié
implementar un Sistema Integral de Supervision sustentado en una metodologia basada
en la identificacion y medicién de los riesgos operacionales de las AFP, que complementa
nuestro Sistema Integral Automatizado de Supervision, SIAS.

Para tales fines, se establecio un cronograma de trabajo durante el mes de mayo con
los consultores Daniel Marc6 y Norma Riavitz, funcionarios de la Superintendencia
de Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones de Argentina bajo la direccion
del sefior Hugo Bertin, Gerente de Estudios Estratégicos de dicho Organismo, para el
disefio y ejecucion de la referida metodologia.

Durante su estadia, se definié con los consultores las matrices sobre riesgo de desempefio,
control interno (afiliaciones, traspasos, recaudacion y administracion de CCI) e
inversiones de las administradoras de fondos de pensiones, con la finalidad de contar
con el Sistema Integrado de Riesgo Operativo, SIRO.

Posteriormente, recibimos en el mes de junio de 2004 a la consultora Laura Posadas,
Gerente de Control Previsional de la Superintendencia de Administradoras de Fondos
de Pensiones y Jubilaciones de Argentina, para la elaboracion de las matrices de
evaluacion del riesgo operativo relativas al area de beneficios de las AFP.

Como resultado de esta consultoria, fueron elaboradas las matrices de riesgo,
incumplimientos, beneficios y fuentes de informacion relacionadas al proceso de
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inversiones de los fondos de pensiones; igualmente, se desarrollé el andlisis de las
fuentes de informacion para llevar a cabo las evaluaciones. Estas matrices representan
la base fundamental para la correcta aplicacion de la metodologia de evaluacion de las
administradoras de fondos de pensiones basadas en el control del riesgo operativo, esto
es identificando los factores de riesgo que estan presentes en los procesos y subprocesos
que ejecutan las AFP en el desarrollo de sus funciones de administracion de fondos de
pensiones.

En otro orden, en interés de disponer de un esquema de gestion estratégica sobre las
principales acciones y objetivos de la Superintendencia de Pensiones en los proximos
afios, se recibio asesoria del sefior Julio Bustamante, ex Superintendente de AFP de
Chile, considerando las situaciones especiales que se presentarian en el afio 2004 en
el orden previsional y el cumplimiento de la ley 87-01 en materia de traspasos, fusiones,
beneficios, entre otros.

Destacamos la consultoria recibida por parte del sefior Daniel Marcd, Gerente de
Control de Entidades de la Superintendencia de Administradoras de Fondos de
Jubilaciones y Pensiones de Argentina, dirigida a reforzar los mecanismos de supervision
y fiscalizacion de la Direccion de Control Operativo de la SIPEN, tanto dependiente
como independientemente del riesgo operativo de los procesos.

Es importante resaltar, igualmente, la visita a esta Superintendencia del Dr. Salvador
Alonso, ex Vicepresidente de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro de México, CONSAR, y actual Director de Procesar, de México, quien realizd
intensas jornadas de trabajo con las diferentes direcciones de esta Institucion, con la
finalidad de compartir experiencias en lo relativo a la implementacién de un modelo
de gestion enfocado al comportamiento y el desempefio de objetivos operacionales,
que permitan una supervision eficiente de los fondos de pensiones. Durante su estadia
impartié ademas una charla denominada “Balanced Scorecard: Modelo de Gestion para
una Superintendencia de Pensiones”.

c) Relaciones Internacionales
1. AIOS

La Asociacién Internacional de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones,
AIQS, es el organismo internacional que agrupa a los reguladores y supervisores de
Sistemas de Pensiones. En la actualidad se encuentra conformado por doce entidades
supervisoras de paises cuyos sistemas previsionales estan basados, en forma total o
parcial, en regimenes de capitalizacion individual.

La AIOS, que se constituyd como un foro de discusion e intercambio de experiencias
en la regulacion y supervision de Sistemas de Pensiones, aprobd en su X1 Asamblea



Anual celebrada en la ciudad de Santiago de Chile el dia 10 de noviembre del 2003,
un documento contentivo de los Principios de Regulacion y Supervision en los Sistemas
de Pensiones, que establece lo que podemos denominar como las mejores practicas en
la regulacion y supervision de Sistemas de Pensiones. Este Organismo recomienda su
observancia a todos los reguladores y supervisores de los paises miembros, asi como
aquellos organismos no miembros interesados en mejorar el marco normativo y la
supervision de sus sistemas previsionales.

Es oportuno sefialar que la Superintendencia de Pensiones de la Republica Dominicana
es miembro pleno de la AIOS y particip6 en el proceso de aprobacidn de estos principios
a ser aplicados por todos los paises miembros de dicho Organismo.

Destacamos nuestra participacién en la X1l Asamblea Anual de AIOS, en reunion de
trabajo en la Superintendencia de AFJP de Argentina, asi como el almuerzo conversatorio
con el Presidente y Consejo de Directores de la Caja de Valores y visita a la Bolsa de
Comercio, en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, durante los dias 13 al 17 de marzo.

En dicha Asamblea se ratificaron todos los acuerdos alcanzados por la AIOS desde su
creacion y se definieron criterios para la creacion de una Secretaria Ejecutiva Permanente.
Asimismo, se suscribié un Memorando de Entendimiento entre la AIOS y la Organizacion
para la Cooperacién Econdmica y el Desarrollo, OECD, para la realizacion de trabajos
de investigacion en conjunto, realizar consultas interorganizacionales respecto de
tépicos previsionales e intercambiar estadisticas de los Sistemas de Pensiones. De igual
forma, se planificaron las reuniones de las Comisiones Técnicas y se definieron los
temas de estudio sobre los cuales se entregaran resultados definitivos en la proxima
reunion de dicha Comision.

Como parte de las decisiones tomadas por los paises miembros de AIOS, se destaca
la ratificacion de la Republica Dominicana como pais sede la X1l Asamblea de la
Asociacion Internacional de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones, a ser
celebrada en el 2005.

De igual forma, sostuvimos una Reunién Tematica con el Sefior Fabio Bertranou,
Especialista Principal en Seguridad Social de la Organizacion Internacional del Trabajo,
Oficina Subregional para el Cono Sur de América Latina, con la finalidad de lograr un
acercamiento con las autoridades de la OIT y responder a las interrogantes que con
respecto a los Sistemas de Capitalizacion Individual puedan tener, asi como compartir
las ventajas y beneficios reales que ofrece el mismo a todos los trabajadores.

Destacamos igualmente la reunion técnica sostenida con el sefior Hugo Bertin, Gerente
de la Divisién de Control de Instituciones y Beneficios de la Superintendencia de
Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones de Argentina, SAFJP, con la
finalidad de compartir experiencias en lo relativo a la implementacion de un Sistema
Integral de Supervisién fundamentado en procesos, para asegurar el buen desempefio
de las AFP y el Sistema de Pensiones.
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En ese mismo contexto, resaltamos nuestra participacion en el almuerzo de trabajo
realizado con el sefior Luis Corsiglia, Presidente de la Caja de Valores, S.A., entidad
custodia de los titulos valores que se transan en el mercado de valores de Argentina,
en la que nos expuso con amplios detalles la experiencia Argentina en materia de
custodia de valores.

2. Nicaragua

En el mes de Enero recibimos la visita en la Superintendencia de Pensiones de los
sefiores Juan Carlos Rodriguez y Carlos Roberto Flores, funcionarios de la
Superintendencia de Pensiones de Nicaragua, quienes cumplieron una apretada agenda
de trabajo de una semana en nuestras instalaciones y ademas sostuvieron reuniones con
los diferentes entes del Sistema, con el objetivo de conocer la experiencia exitosa de
la puesta en marcha del Sistema Dominicano de Pensiones.

En ese sentido cabe resaltar la reunion efectuada sobre los aspectos globales del Sistema
de Pensiones realizada con dichos funcionarios y presidida por la Lic. Persia Alvarez
de Hernandez, asi como varias sesiones de trabajo con las Direcciones de Control
Operativo, Control de Inversiones y Sistemas. Asimismo, las visitas programadas en
la Empresa Procesadora de la Base de Datos, Unipago, a fin de conocer los procesos
de trabajo en los Departamentos de Operaciones e Informatica, asi como en la Direccion
de Informacién y Defensa de los Afiliados, DIDA, y la Tesoreria de la Seguridad Social.

Destacamos igualmente la participacién de la Superintendente en el evento “Intercambio
de Experiencias en Administracion de Pensiones”, organizado por el Parlamento
Centroamericano, que se celebré en Managua, Nicaragua, los dias 29 y 30 de septiembre
del 2004, en el cual la Superintendente de Pensiones present6 una charla magistral con
el tema “Sistema de Administracién de Pensiones en Republica Dominicana.”
En ese evento, tuvimos la oportunidad de compartir con ese pais la experiencia
dominicana en la implementacion y desarrollo de nuestro Sistema de Pensiones, el cual
constituye un modelo a seguir para otras naciones, tomando en consideracion las
bondades adoptadas por nuestro legislador y la tecnologia y modelo de gestion
implementado por la SIPEN para el Sistema de Pensiones de nuestro pais.

3. Argentina

El Director de Control Operativo de la SIPEN participd en el programa de capacitacion
realizado en la Superintendencia de Administradoras de Jubilaciones y Pensiones
(SAFJP) en Buenos Aires, Argentina del 6 al 10 de diciembre del 2004, orientado hacia
la adquisicion de una vision integral y moderna del Sistema Integrado de Supervisién
(S1S), el cual se estd implementando de manera exitosa en este Organismo, asi como
el impacto en cada uno de los procesos criticos. A la misma vez, entender mejor la
Gerencia de Control de Entidades en Argentina y ver mas a fondo las areas de



fiscalizaciones, inversiones, beneficios y sistemas, con el fin de mejorar los procesos
de supervision y fiscalizacion de la SIPEN.

4. Puerto Rico

El Director de Control de Inversiones de SIPEN participé en la Segunda Ronda de
Negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos de Ameérica y
Republica Dominicana, celebrada en San Juan, Puerto Rico, como parte del Equipo
Negociador de la Republica Dominicana para el Sector de Servicios Financieros.

5. Washington

Resaltamos la participacién de dos técnicos de esta Superintendencia en la 3era
Conferencia Anual sobre Administracion de Fondos de Pensiones Publicos, organizada
por el Banco Mundial, la cual fue realizada durante los dias 20, 21 y 22 de septiembre
del 2004 en Washington, DC.

Asimismo, la participacion de la Superintendente de Pensiones en el Foro de Reforma
de Pensiones titulado “Temas de transicién y la profundizacion de las reformas”,
organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo, llevado a cabo el 6 de diciembre
del 2004 en la sede del Banco ubicada en Washington, D.C. El evento cont6 con la
participacion de Ministros de Economia, Presidentes de Bancos Centrales y
Superintendentes de Servicios Financieros, asi como representantes de Administradoras
de Fondos de Pensiones, de la OECD, y de otros organismos internacionales.

El objetivo principal del Foro se orientd a ampliar el didlogo sobre temas financieros
y a promover politicas que aseguren la estabilidad financiera. En especial, se hizo
referencia a la profundizacion de los sistemas de pensiones y a la proteccion de la
seguridad social y de la cobertura para trabajadores mayores de 45 afios.

d) Relacion con otras dependencias
1. Comité Interinstitucional de Pensiones

De conformidad con el Articulo 111 de la Ley 87-01, el Comité Interinstitucional de
Pensiones esta presidido por la Superintendencia de Pensiones e integrado por la
Secretaria de Estado de Finanzas y representantes de las AFP privadas y las AFP publicas,
de los Fondos de Pensiones Existentes, de los empleadores (CONEP), de los trabajadores
(CNUS) y de los profesionales y técnicos.

En este periodo el Comité valido el Proyecto de Resolucién sobre Pago de Beneficios
a los Afiliados con Ingreso Tardio a una AFP del Régimen Contributivo del Sistema
de Pensiones que fue sometido al Consejo Nacional de Seguridad Social al tenor de
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las disposiciones de los articulos 108, literal r) y 111 de la Ley 87-01. Asimismo, se
presentd al Consejo Nacional de Seguridad Social el caso relativo al articulo 102 de
la Ley 87-01 sobre Reserva de Fluctuacién de Rentabilidad.

2. Comision Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion

Segun las disposiciones del Articulo 99 de la Ley 87-01, la Comision Clasificadora de
Riesgos esté integrada por el Superintendente de Pensiones, quien la preside, el
Gobernador del Banco Central de la RepUblica Dominicana, el Superintendente de
Bancos, el Superintendente de Seguros, el Superintendente de Valores y un Representante
Técnico de los Afiliados.

Durante el periodo considerado esta Comisién emitio las resoluciones siguientes:

« Resolucién No. 8 sobre el Régimen Transitorio de los Limites de Inversion
de los Fondos de Pensiones. Sustituye a la Resolucién No. 6.

= Resolucion No. 9 sobre el Régimen Transitorio de los Limites de Inversion
de los Fondos de Pensiones. Sustituye a la Resolucién No. 8.

En el aflo 2004 se incorporaron a las actividades de la Comision Clasificadora de
Riesgos y Limites de Inversion nuevos miembros, a raiz del cambio de autoridades en
el pais y de algunos de los funcionarios que componen la Comision Clasificadora. En
este sentido, la Superintendente de Pensiones, como presidenta de la Comision
Clasificadora, remitié un resumen ejecutivo de informe de gestion a los nuevos miembros
a fin de contribuir a su edificacion sobre este organismo colegiado y su vital importancia
para el Sistema Dominicano de Pensiones.

Del mismo modo, la Comision Clasificadora conocid el primer prospecto de emisién
de un titulo de deuda de empresa privada para decidir sobre su elegibilidad como
alternativa de inversion para los Fondos de Pensiones. Lo anterior, con el apoyo de su
Secretaria Técnica, la cual realiza los estudios e informes técnicos que fundamentan
las decisiones de los miembros titulares.

Es preciso destacar que con la finalidad de realizar un trabajo de alta calidad técnica
los miembros titulares de la Comisién Clasificadora decidieron realizar un taller de
capacitacion sobre los procedimientos internos de la Comision Clasificadora para la
evaluacion y aprobacion de titulos de deuda y capital para los Fondos de Pensiones.
Para estos fines se contacto al sefior Cristidn Ross Kerbernhard, Secretario de la
Comision Clasificadora de Riesgos de Chile, quien fue seleccionado para impartir el
taller de capacitacion a ser realizado en Republica Dominicana los primeros dias de
enero 2005.



3. Comisién Técnica sobre Discapacidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 48 de la Ley, la Comisioén Técnica sobre
Discapacidad esta conformada por el Superintendente de Pensiones, quien la presidira,
el Presidente de la Comision Médica Nacional, el Director de la Direccion de Informacion
y Defensa de los Afiliados, un miembro designado por la Asociacion Médica Dominicana,
un representante de las AFP, un representante de las ARS, un representante de las
companiias de seguros, un representante del centro de rehabilitacion y un representante
de los profesionales de la enfermeria.

Durante el afio 2004, la Comisién Técnica sobre Discapacidad, tomando en consideracion
gue el CNSS no habia designado los integrantes de la Comision Médica Nacional y
comisiones médicas regionales, encargadas de evaluar y calificar las solicitudes de
pension por discapacidad, solicité al CNSS aprobar un mecanismo transitorio para
la evaluacion de estas solicitudes, hasta tanto las referidas comisiones médicas estén
en condiciones de evaluar las mismas.

En ese tenor, el CNSS, mediante Resolucion 97-03 de fecha 5 de febrero de 2004,
autorizé a la Superintendencia a implementar un mecanismo transitorio para los casos
de discapacidad evidente, es decir, aquellos casos en que la propia Compaiiia de Seguros
contratada por la AFP esta en disposicion de obviar los tramites de evaluacion de
discapacidad a cargo de personal médico especializado, por entender que la pension
por discapacidad es procedente.

En virtud de este procedimiento, establecido mediante nuestra Resolucion 189-04, las
Compafiias de Seguros, en base a sus procedimientos establecidos, evaluan la discapacidad
del afiliado para el otorgamiento de la pension correspondiente, en el entendido de
gue en caso de que la decision adoptada sea el rechazo del otorgamiento de la pension,
esta negativa no tenga caracter definitivo, es decir, que el afiliado preserve el derecho
de agotar el procedimiento establecido por la Ley a través de las Comisiones Médicas,
una vez estén en condicion de evaluar a los discapacitados.

Es preciso destacar que la Comision Técnica sobre Discapacidad, en fecha 6 de abril
de 2004, certificd la primera pension por discapacidad del Sistema Dominicano de
Pensiones, para finalizar el afio con un total de 9 certificaciones que aprueban igual
nimero de pensiones de discapacidad.

En otro orden, durante el mismo periodo la Comisién Técnica sobre Discapacidad
aprobo los Términos de Referencia para la contratacion de una consultoria para la
Elaboracion del Manual para la Evaluacion y Calificacion del Grado de Discapacidad
de los Afiliados al Sistema Dominicano de Pensiones atendiendo a la profesion o
especialidad del trabajo de la persona afectada, de conformidad con las disposiciones
de la Resolucion 81-02 del CNSS y del parrafo | del articulo 47 de la Ley 87-01.
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e) Resultados del Sistema de Pensiones

Distribucién de Afiliados por AFP

Jun.04
Sep.04
Dic.04

La poblacién afiliada al 31 de diciembre asciende a 1,190,202 personas, registrandose
un incremento de 4.7% con respecto a septiembre de 2004. Asimismo, el total de
cotizantes se sitla en 593,286 personas, lo que significa un descenso de 4.6% para el
mismo periodo. En cuanto a la participacion de mercado, se observa que cuatro AFP
concentran el 79.4% de los afiliados y el 85.2% de los cotizantes del mes de diciembre.

Distribucion de Afiliados por AFP
al 31 de Diciembre de 2004
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Del universo de afiliados a diciembre de 2004, la poblacion masculina supera a la
femenina en 181,150 personas, determinando una distribucion de 57.6% y 42.4% del
total, respectivamente. De los cotizantes del mes de diciembre, el 60.1% corresponde
al género masculino y el 39.9% al femenino.

Distribucién de Afiliados y Cotizantes por Género
Diciembre de 2004
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De acuerdo con la distribucién de edades, la poblacion afiliada bajo el esquema de
capitalizacién individual a Diciembre de 2004 con 44 afios de edad o menos, representa
el 85.3% del total, destacandose que en el tramo de edad de 25-29 afios se concentra
el mayor numero de afiliados con un 22.0% equivalente a 216,812 afiliados. Como
era de esperarse, en la modalidad de reparto la mayor concentracién de afiliados tiene
mas de 45 afios de edad, representando un 21.7% del total, ascendente a 88,837.

Distribucién de Afiliados y Cotizantes por Edad
Diciembre de 2004
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En la gréfica 1.6 se observa que para diciembre de 2004, el total de afiliados y el de
cotizantes alcanzan un 80.1% y un 39.9%, respectivamente, del Mercado Potencial
estimado de 1,486,504(). Esto determina un incremento de 4.7 y un descenso de 1.96
puntos porcentuales, respectivamente, en relacion al trimestre anterior.

5.6 Evolucion de la Participacién de Afiliados y Cotizantes
por Trimestre en el Mercado Potencial
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5.7 Evolucién de los Cotizantes y la Densidad de Cotizantes
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1- Estimacion realizada por la SIPEN a partir de la “Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo 2001" del Banco Central de la Republica Dominicana.



La densidad de cotizantes es la relacion entre los cotizantes y afiliados y explica el
porcentaje de los afiliados que cotizan mensualmente al sistema previsional. El gréfico
1.7 muestra su evolucion, destacandose los meses de junio y noviembre de 2004, donde
dicha relacion supera el 70%. El promedio se sitla en 61.7%. Asimismo, el grafico
1.8 nos indica el porcentaje de afiliados de cada AFP que realizaron aportes en el mes
indicado.

Densidad de Cotizantes por AFP
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Desde el inicio del derecho al traspaso de AFP, 1,348 afiliados se han traspasado
satisfactoriamente de AFP. Se observa una disminucion de los traspasos para el tltimo
trimestre de 2004.

Evolucion de los Traspasos Efectivos
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Cinco AFP han sido favorecidas por un aumento de su cartera de afiliados que oscila
entre 1y 158 trabajadores, mientras que otras tres presentan traspasos netos negativos
de hasta 182 afiliados.

Traspasos Netos por AFP
al 31 de Diciembre de 2004
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A inicios del sistema, el salario promedio del Sistema Dominicano de Pensiones fue
de RD$6,806.67. Un afio después, es notable un aumento de RD$1,973.52, lo que
representa un incremento de 28.9%.

Evolucion del Salario Promedio

RD$9,000 -

L4
RDS$8,500 1 N 839709 — ¢ 780.19

RD$8,000 1 7‘694_12%375.18
24
RD$7,500 1 /
7,067.78
"

RD$7,000 1 7.182.55
RD$6,500
RD$6,000 1
RD$5,500 1

RD$5,000 T T T T T )
Sep.03 Dic.03 Mar.04 Jun.04 Sep.04 Dic.04




En lo que respecta al nivel de ingreso de la poblacion cotizante, el 68.2% percibe
ingresos iguales o inferiores a dos salarios minimos nacionales para fines de cotizacion®).
Asimismo, del total de cotizantes, el 80.8% devenga ingresos iguales o inferiores a tres
salarios minimos nacionales.

Distribucion de Cotizantes por Salario Minimo Cotizable
Diciembre de 2004
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Evolucién de los Montos Individualizados por Rubro
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2- El salario minimo cotizable para el Sistema de Pensiones a diciembre de 2004 es de RD$4,900.00.
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El monto recaudado en bancos comerciales al 31 de diciembre de 2004 alcanza los
RD$8,411.9 millones, contenidos en 303,046 facturas. En promedio, cada factura
pagada al sistema previsional es de RD$27,757.73 y cada cotizacion es de RD$864.55.
Es notable un aumento de las recaudaciones en el segundo trimestre de 2004 debido
principalmente al inicio de los pagos del sector publico centralizado.

Evolucién de los Montos Individualizados por Rubro

Millones RD$
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Del recaudo individualizado a la fecha, que asciende a RD$8,424.5 millones, RD$6,341.9
millones han sido acreditados a las cuentas individuales de los afiliados, RD$996.5
millones para la cobertura del Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia, RD$434.7
millones para el Fondo de Solidaridad Social, RD$542.6 millones de comisiones a las
AFP y RD$108.7 millones para las operaciones de la SIPEN.

Recaudacién por Rubro Al 31 de Diciembre de 2004
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6% 1%
FSS
5%

SDS
12%




Se puede apreciar que el 76% de la recaudacion individualizada corresponde al rubro
de Cuenta Personal. El Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia tiene un 12%, los

ingresos por Comision de AFP representan un 6%, el Fondo de Solidaridad Social un
5%, y a la SIPEN un 1%.

5.16 Evolucidon del Patrimonio de los Fondos de Pensiones
Milliones
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El Patrimonio de los fondos de pensiones existentes al 31 de diciembre de 2004 asciende
aRD$14,754.9 millones, de los cuales un 38.7% corresponde a fondos de capitalizacion
individual (CCI) en cuentas obligatorias, equivalentes a RD$5,705.6 millones; un 47.7%
en planes de reparto, con RD$7,041.3 millones; un 10.0% a planes complementarios,

ascendentes a RD$1,473.6 millones; y un 3.6% al Fondo de Solidaridad Social, con
RD$534.5 millones.
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En el gréafico 5.2, se observa que los fondos de pensiones contribuyen a diciembre de
2004 un 3.0% del Producto Interno Bruto Nominal, segln los Gltimos datos del Banco

Central®).
Relacién Patrimonio de los Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP
al 31 de diciembre de 2004
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La gréfica 5.3 nos muestra la relacion del patrimonio de los fondos de pensiones entre
los afiliados por AFP. Dicha relacion es de RD$5,522 para diciembre de 2004.

Evoluciéon de la Composicion de la Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones
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3- EI PIB Nominal a diciembre de 2003 fue de RD$509,965.45 millones, y en septiembre de 2004 es de RD$ 488,676.1 millones.



De acuerdo a la estructura de la cartera de inversiones, los Fondos de Pensiones
administrados por las AFP bajo el sistema de capitalizacion individual se encuentran
colocados, fundamentalmente, en titulos de bancos comerciales y de servicios multiples,
alcanzando los RD$4,145.2 millones, equivalentes a un 54.24% del total de la cartera
de los Fondos de Pensiones; y en las asociaciones de ahorros y préstamos, con RD$2,783.9
millones, representando un 36.42%. El resto se distribuye entre Bancos de Desarrollo
y el Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion.

5.18 Relacién Patrimonio de los Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP
al 31 de diciembre de 2004
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En el grafico 5.6 se puede observar que a partir del término del segundo trimestre, la
rentabilidad promedio de los Fondos de Capitalizacion Individual comenzo a descender
hasta alcanzar 23.02%, aunque repunté en el mes de octubre, finalizando el afio 2004
en 22.99%.

Rentabilidad de los Fondos de Pensiones (CCl)
al 31 de diciembre de 2004

Reservas 26.6%

Camino 26.6%

Ledn 26.2%

Romana

Caribalico

11
Siembra |
1
BBVA Crecer || J 221%

11

Popular [

Promedio CCI

J 223%

] 21.9%

~
=
e
<
o
e
=_
=
)
«
&
o
e
=
=3

SBLIO




La rentabilidad de los Fondos de Pensiones a diciembre de 2004 oscil6 entre un 21.9%
y un 26.6%, con un promedio ponderado de 23.0% sobre la base del patrimonio de
los fondos, demostrando una disminucion absoluta de 0.03% con respecto al trimestre
anterior.

Evolucién de las Pensiones Otorgadas por Tipo
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En el grafico 6.1, se observa la evolucion del otorgamiento de las pensiones de
Discapacidad y de Sobrevivencia. Al 31 de diciembre de 2004, cinco afiliados reciben
pensiones por Discapacidad, en tanto que beneficiarios de ochenta y siete afiliados
fallecidos reciben pensiones por Sobrevivencia.

f) Normas complementarias

Tomando en consideracion la facultad normativa establecida en el numeral 9 del articul
2 de la Ley, la Superintendencia de Pensiones ha emitido, durante el afio 2004, una
serie de resoluciones y circulares que complementan las disposiciones de la Ley en las
areas de supervision a cargo de este Organismo, a saber:

1. Resoluciones:

* Resolucién 223-04 sobre la Administracion de los Planes Complementarios
de Pensiones. Modifica la Resolucion 198-04.

* Resolucion 222-04 que modifica la Resolucion 196-04 sobre Infracciones
y Sanciones Administrativas Relativas al Traspaso de Afiliados y sus



Respectivas Cuentas de Capitalizacion Individual Correspondientes al
Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones.

* Resolucion 221-04 que modifica la Resolucion 206-04 sobre Infracciones
y Sanciones Administrativas Relativas a la Fusion de Administradoras de
Fondos de Pensiones.

* Resolucion 220-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas a las Reclamaciones de los Afiliados en las Administradoras de
Fondos de Pensiones.

* Resolucion 219-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas a los Servicios por Internet.

 Resolucién 218-04 que aprueba la fusion por absorcion de BBVA Crecer
AFP, S.A. y AFP Porvenir, S.A.

» Resolucion 217-04 que modifica la Resolucion 199-04 sobre el Manual
de Cuentas para los Fondos Complementarios de Pensiones.

» Resolucion 216-04 que autoriza el cierre de la Oficina de Atencién al
Publico de AFP Reservas, ubicada en la Avenida 27 de Febrero, Plaza
Optimus en Santiago.

« Resolucion 215-04 que autoriza el cambio en el Registro de Firmas de
Auditores Externos de la razon social Ortega & Asociados por BDO Ortega
& Asociados. Modifica la Resolucion 56-03.

e Resolucion 214-04 que deja sin efecto la Resolucién 212-04 sobre
mecanismo de eliminacién de solicitudes de afiliacion pendientes que no
correspondan al Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones.

e Resolucion 213-04 sobre Fusion de Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP). Maodifica la Resolucion 122-03.

* Resolucion 212-04 sobre mecanismo de eliminacién de solicitudes de
afiliacion pendientes que no correspondan al Régimen Contributivo del
Sistema de Pensiones.

» Resolucion 211-04 que modifica la Resolucion 194-04 sobre Traspaso
de Afiliados y sus respectivas Cuentas de Capitalizacion Individual
correspondientes al Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones.
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» Resolucion 210-04 sobre Comisiones de las Administradoras de Fondos
de Pensiones. Modifica Resolucion 34-03.

» Resolucion 209-04 que autoriza el cierre de la Oficina de Atencion al
Publico de AFP Porvenir, ubicada en la Avenida Estrella Sahdala en Santiago.

» Resolucion 208-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas al Contrato de Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen
Contributivo del Sistema de Pensiones. Sustituye la Resolucién 172-04.

e Resolucion 207-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas al Horario Minimo para las Oficinas de Atencion al Pablico.

e Resolucion 206-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas a la Fusién de Administradoras de Fondos de Pensiones.

» Resolucion 205-04 que Modifica la Resolucion 28-03 que Establece el
Manual de Cuentas para los Fondos de Pensiones.

 Resolucion 204-04 que Sustituye la Resolucion 200-04 sobre el Contrato
de Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen Contributivo del Sistema
de Pensiones a ser suscrito entre las Administradoras de Fondos de Pensiones
y las Compafiias de Seguros.

 Resolucion 203-04 que Modifica la Resolucion 113-03 que Establece el
Informe Diario para los Fondos Complementarios de Pensiones.

« Resolucion 202-04 que Sustituye la Resolucion 201-04 sobre Acreditacion
en la Cuenta de Capitalizacion Individual de la Cotizacion al Seguro de
Discapacidad y Sobrevivencia de los Afiliados cuyos pagos fueron realizados
fuera del plazo establecido en la Ley 87-01.

 Resolucion 201-04 sobre Acreditacion en la Cuenta de Capitalizacion
Individual de la Cotizacion al Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia de
los Afiliados cuyos pagos fueron realizados fuera del plazo establecido en
la Ley 87-01.

« Resolucién 200-04 sobre el Contrato de Discapacidad y Sobrevivencia
del Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones a ser suscrito entre
las Administradoras de Fondos de Pensiones y las Compafiias de Seguros.
Sustituye la Resolucion 94-03.



 Resolucion 199-04 que Modifica la Resolucion 108-03 que Establece el
Manual de Cuentas para los Fondos Complementarios de Pensiones.

* Resolucion 198-04 sobre la Administracion de los Planes Complementarios
de Pensiones. Sustituye las Resoluciones 82-03 y 101-03.

 Resolucion 197-04 que Modifica las Resoluciones 27-03, 28-03, 73-03,
93-03 y 108-03 que Establecen los Manuales de Cuentas para las AFP y
los Fondos de Pensiones.

* Resolucion 196-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas al Traspaso de Afiliados y sus Respectivas Cuentas de Capitalizacion
Individual Correspondientes al Régimen Contributivo del Sistema de
Pensiones.

 Resolucién 195-04 que Modifica la Resolucion 43-03 sobre Infracciones
y Sanciones Relativas a Promotores de Pensiones y al Proceso de Afiliacion
de los Trabajadores a las Administradoras de Fondos de Pensiones.

 Resolucion 194-04 que Sustituye las Resoluciones 126-03 y 193-04 sobre
Traspaso de Afiliados y sus Respectivas Cuentas de Capitalizacion Individual
Correspondientes al Regimen Contributivo del Sistema de Pensiones y
Modifica la Resolucién 05-02 sobre Registro de Promotores de Pensiones.

» Resolucion 193-04 que Modifica la Resolucién 126-03 sobre Traspaso
de Afiliados y sus Respectivas Cuentas de Capitalizacion Individual
correspondientes al Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones.

« Resolucién 192-04 sobre los Estados de Cuentas Personales de Afiliados
a Planes de Pensiones Sustitutivos.

e Resolucion 191-04 sobre Registro de la Firma de Auditores Soriano,
Martinez & Asociados.

« Resolucién 190-04 que agrega dos (2) articulos a la Relacion de Infracciones
y Sanciones Anexa a la Resolucion 88-03 sobre Infracciones y Sanciones
Administrativas a ser Impuestas a las Administradoras de Fondos de
Pensiones, Relativas al Control de las Inversiones Locales de los Fondos
de Pensiones.

» Resolucion 189-04 que Establece el Procedimiento Transitorio para la
Evaluacion de las Solicitudes de Pension por Discapacidad.
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» Resolucién 188-04 sobre los Estados de Cuenta de Capitalizacién
Individual del Afiliado. Modifica las Resoluciones 23-02 y 115-03.

» Resolucion 187-04 sobre Registro de la Firma de Auditores Job, Baez,
Soto & Asociados.

» Resolucion 186-04 que Autoriza el cierre de la Oficina de Atencion al
PlUblico de AFP Reservas, ubicada en la Avenida Mella No. 25 en San
Francisco de Macoris.

« Resolucion 185-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Compafiia
Nacional de Seguridad.

» Resolucion 184-04 sobre Registro del Plan de Pensiones del Puesto de
Bolsa Acciones y Valores.

« Resolucion 183-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de la Recaudadora
de Valores Tropical.

e Resolucion 182-04 sobre Registro del Plan de Pensiones del Banco
Multiple Leon.

 Resolucién 181-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Panificadora
Reyes.

» Resolucion 180-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Novartis
Caribe.

» Resolucién 179-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Consorcio
Comercial del Caribe.

» Resolucién 178-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Caribbean
Management Group.

» Resolucion 177-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Asociacion
Nortefia de Ahorros y Préstamos.

» Resolucién 176-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Maderas la
Universal.

 Resolucion 175-04 sobre Registro del Plan de Pensiones para los Agentes
de Seguros Popular.



« Resolucion 174-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Asociacién
La Previsora de Ahorros y Préstamos.

 Resolucién 173-04 sobre Infracciones y Sanciones relativas a los Limites
Maximos de Efectivo Aprobados a Mantener en las Cuentas Banco de
Inversiones de los Fondos de Pensiones.

* Resolucion 172-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas al Contrato de Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen
Contributivo del Sistema de Pensiones.

» Resolucion 171-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas a los Estados de Cuentas de Capitalizacion Individual del Afiliado.

* Resolucion 170-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas al Capital Minimo de las Administradoras de Fondos de Pensiones,
AFP.

* Resolucion 169-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
relativas a las Oficinas de Atencion al Publico.

* Resolucion 168-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas a la Custodia de los Valores Representativos de las Inversiones
Locales de los Fondos de Pensiones.

» Resolucion 167-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas a la Promocion y Publicidad de las Administradoras de Fondos
de Pensiones.

« Resolucion 166-04 sobre Infracciones y Sanciones Administrativas
Relativas a los Gastos Diferidos de las Administradoras de Fondos de
Pensiones.

e Resolucion 165-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Picus
Dominican.

« Resolucion 164-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Pages/BBDO

« Resolucion 163-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de NS Cargo
Corp.

» Resolucion 162-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Microsoft
Dominicana.
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 Resolucion 161-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Mesa Fine
Art Galeria de Arte.

« Resolucion 160-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Medi-Money.

» Resolucion 159-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de General
Médica de Imagenes.

« Resolucion 158-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de E.T. Heinsen.

« Resolucion 157-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Distribuidora
Nuevo Siglo.

e Resolucion 156-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Cialit.

» Resolucién 155-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Almacenes
Dominicanos.

« Resolucién 154-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de los Empleados
de AFP Porvenir.

= Resolucion 153-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Carol Morgan
School.

 Resolucién 152-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Iberia Lineas
Aéreas de Espafia.

e Resolucion 151-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Tricom.

e Resolucion 150-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Telecable
Nacional.

« Resolucion 149-04 sobre Registro del Plan de Pensiones AES Distribuidora
del Este.

e Resolucidon 148-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Cementos
Nacionales.

e Resolucion 147-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de QST
Dominicana.

» Resolucién 146-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Obra Social
Salesiana.



* Resolucion 145-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Colegio
Garabatos.

» Resolucién 144-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Domi Servi.

 Resolucion 143-04 sobre Registro del Plan de Pensiones United Distillers
& Vitnners.

» Resolucion 142-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Smithkline &
Becham.

 Resolucion 141-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Sadosa Estandar.

e Resolucion 140-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Asociacion
Leonardo Davinci.

 Resolucion 139-04 sobre Registro del Plan de Pensiones José Paiewonsky
e hijos.

» Resolucién 138-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Agente de
Cambio Hemisferio.

« Resolucién 137-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Johnson &
Compafiia.

 Resolucién 136-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Asociacion
Peravia de Ahorros y Préstamos.

» Resolucion 135-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Centro de
Informacién Crediticia de las Américas.

» Resolucion 134-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Préstamos
del Caribe.

« Resolucién 133-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Fondomicro.

« Resolucién 132-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Grupo Centro
Puerto Plata.

« Resolucion 131-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Plasticos
Ideales.
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= Resolucion 130-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Fundacion
Dominicana de Desarrollo.

« Resolucion 129-04 sobre Registro del Plan de Pensiones de Centro
Claretiano Fusimafia.

» Resolucidn 128-04 sobre Registro del Plan de Pensiones Coastal
Technology Dominicana.

2. Circulares

e Circular 42-04 que establece el Procedimiento a Aplicar en Caso de
Acreditacion de Recursos en Cuentas de Capitalizacion Individual derivados
de digitacion erronea de Cédulas de Identidad por parte de Empleadores.

e Circular 41-04 sobre especificaciones técnicas para la transmision de los
archivos electrénicos relativos al proceso de traspaso de afiliados desde
las Administradoras de Fondos de Pensiones y la Empresa Procesadora de
la Base de Datos, a la Superintendencia de Pensiones.

e Circular 40-04 sobre especificaciones técnicas para la transmision de los
archivos electrénicos desde las Administradoras de Fondos de Pensiones
a la Superintendencia de Pensiones, relativo al proceso de informacion
estadistica correspondiente a la remisién de estados de cuenta.

 Circular 39-04 que sustituye la Circular 27-04 sobre especificaciones
técnicas del archivo de validacion y confirmacion de recaudo.

e Circular 38-04 sobre especificaciones técnicas para la transmision de los
archivos electronicos para la supervision del proceso de administracion de
cuentas de capitalizacion individual desde las administradoras de fondos
de pensiones a la Superintendencia de Pensiones.

e Circular 37-04 que sustituye la Circular 18-03 sobre Especificaciones
Técnicas para la Transmision de los Archivos Electronicos para la Supervision
de los Procesos de Afiliacion y Recaudacion desde las Administradoras de
Fondos de Pensiones, Empresa Procesadora de la Base de Datos y la
Tesoreria de la Seguridad Social a la Superintendencia de Pensiones.

e Circular 36-04 sobre la Metodologia para el Célculo de la Rentabilidad
Acumulada Anualizada Estimada a ser presentada en los Estados de Cuenta
de los Afiliados cortados al 30 de Junio del 2004.

e Circular 35-04 que Establece Horario Minimo para las Oficinas de
Atencion al Pablico.



e Circular 34-04 que modifica y sustituye la Circular 24-03 sobre los
Plazos para completar el Contrato de Afiliacion de Trabajadores Afiliados
Automaticamente por la Empresa Procesadora de la Base de Datos.

« Circular 33-04 que Modifica la Circular 28-04 sobre Especificaciones
Técnicas del Archivo de Registro de Promotores de Pensiones enviado
desde la Superintendencia de Pensiones a la Empresa Procesadora de la
Base de Datos.

 Circular 32-04 sobre Modificaciones y Adiciones a la Circular 26-04
sobre Especificaciones Técnicas del Archivo Electronico de Solicitud de
Registro de Promotores.

« Circular 31-04 sobre Especificaciones Tecnicas del Archivo Electronico
del Proceso de Traspaso entre Administradoras de Fondos de Pensiones.

< Circular 30-04 sobre procedimiento para la Acreditacion en Instrumentos
Financieros de los recursos provenientes de la cancelacion de Contratos
Individuales de Administracion de Fondos de Pensiones suscritos con
anterioridad al inicio del Régimen Contributivo del Sistema de Pensiones
que no han sido retirados por los afiliados.

 Circular 29-04 sobre la Fecha de Publicacion de Estados Financieros
Trimestrales de las AFP y los Fondos de Pensiones, de conformidad con
las Resoluciones 27-03, 28-03, 73-03, 93-03 y 108-03 que establecen los
Manuales de Cuentas para las AFP y los Fondos de Pensiones.

« Circular 28-04 sobre Especificaciones Técnicas del Archivo de Registro
de Promotores de Pensiones enviado desde la Superintendencia de Pensiones
a la Empresa Procesadora de la Base de Datos.

 Circular 27-04 que Sustituye la Circular 19-03 sobre Especificaciones
Técnicas del Archivo de Validacién y Confirmacién de Recaudo.

 Circular 26-04 sobre Modificaciones y Adiciones a la Circular 01-03
sobre Especificaciones Técnicas del Archivo Electrénico de Solicitud de
Registro de Promotores.

e Circular 25-04 sobre Publicacién en Prensa de los Estados Financieros
de los Planes Complementarios de Pensiones, de conformidad con la
Resolucién 108-03.

g) Actividades para promover la cultura previsional
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En interés de contribuir a fortalecer el sistema previsional dominicano, la Superintendencia
de Pensiones particip0, durante el afio 2004, en diferentes actividades con entidades
del sector publico y privado, en las que destacamos, a grandes rasgos, las bondades
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del Sistema de capitalizacién individual y su consolidacion, asi como los avances y
retos del mismo, a saber:

= Realizacion conjunta con el Asesor de Seguridad Social del Presidente
de la Republica, el Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas,
ISSFFAA y el Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional, ISSPOL,
del Seminario-Taller “Importancia del Sistema de Pensiones para las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional”, celebrado el sdbado 27 de marzo del 2004
en el Hotel Clarion de esta ciudad de Santo Domingo.

= Participacion en el Panel “Avances y retos del Seguro de Vejez,
Discapacidad y Sobrevivencia”, efectuado el martes 27 de abril, a las 5:00
p.m, en la Sala Juan Francisco Garcia del Conservatorio Nacional de
Mdsica, en el marco de la celebracion de la VII Feria Internacional del
Libro.

e Participacion en la charla organizada por la Direccion de Informacion
y Defensa de los Afiliados, DIDA, para sus capacitadores, referente al
proceso de traspasos, realizada el 26 de mayo del 2004.

« Participacion en el programa de television del Consejo Nacional de
Seguridad Social, el sdbado 28 de agosto del 2004, a las 12:30 p.m., en el
canal 4.

« Participacion de la Superintendente en el evento “Intercambio de
Experiencias en Administracion de Pensiones”, donde presentd la ponencia
“Sistema de Administracién de Pensiones en Republica Dominicana”,
organizado por el Parlamento Centroamericano que se celebr6 en Managua,
Nicaragua, los dias 29 y 30 de septiembre del 2004.

« Participacion del Director de Control de Inversiones y la Encargada del
Departamento de Regulacion de la Consultoria Juridica, en el Taller
disefiado para las nuevas autoridades del Fondo de Jubilaciones y Pensiones
del Personal del Banco Central de la Republica Dominicana, en relacion
a los aspectos fundamentales de dicho Fondo, realizado el dia 15 de
septiembre del 2004.

e Participacion de la Directora Legal, el Director de Estudios Estratégicos
y una Analista Junior de la Direccion de Control Operativo, en el Seminario
Taller “Sistema de Pensiones de la Republica Dominicana”, impartido al
personal del Banco Central que ingreso al organismo en fecha posterior
al 30 de enero del 2003, durante los dias 25, 26 y 27 de octubre del 2004.



Asimismo, con la finalidad de contribuir a la promocién de la cultura previsional, la
Superintendencia elaboré articulos de lectura para ser incluidos en su boletin trimestral
que abordan temas de actualidad sobre el Sistema de Pensiones.

En ese orden, tomando en consideracion la importancia que reviste para el Sistema de
Pensiones el nivel de desarrollo del mercado de valores, en lo relativo al manejo
adecuado del riesgo de las inversiones, abordamos el proceso para autorizar instrumentos
financieros a ser adquiridos por los fondos de pensiones, con la finalidad de que los
emisores conozcan los pasos que se requieren para que los instrumentos puedan ser
adquiridos con los recursos de dichos fondos.

Asimismo, el procedimiento para que titulos no contemplados en la Ley puedan ser
alternativa de inversion para los Fondos de Pensiones; y los titulos emitidos por el
Banco Central sean considerados como alternativas de inversion para los fondos de
pensiones.

En esa misma tesitura, publicamos articulos sobre: el desarrollo del mercado de valores;

las letras hipotecarias como alternativa de inversion para los fondos de pensiones; los
Fondos de Pensiones como alternativa de financiamiento de las pequefias y medianas
empresas; y el Sistema Dominicano de Pensiones como elemento fundamental para
el desarrollo del sector vivienda.

Por otra parte, con la finalidad de que los afiliados al Sistema de Pensiones dispongan
de las orientaciones necesarias al momento de ejercer el derecho a traspaso que le
confiere la Ley 87-01, fiel al principio de libre eleccion que caracteriza a nuestro
Sistema, elaboramos un articulo sobre los traspasos de afiliados y sus respectivas cuentas
de capitalizacion individual. Asimismo, otros articulos sobre la importancia de los
seguros en el sistema previsional; la importancia de los estudios actuariales en el sistema
de pensiones; la cobertura y evaluacion de afiliados discapacitados; el bono de
reconocimiento; y la Afiliacion de Dominicanos Residentes en el Exterior.

Otros escritos tratan diferentes tematicas, tales como el relativo a nuestros proyectos
de innovacion tecnoldgica; los principios para la administracion de fondos de pensiones
publicos; las Reformas de Pensiones en América Latina; y la evaluacion y supervision
de las AFP.
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Informe de los auditores Independicnies Wi gl iy Hvry inllerid iord

A la Soperiniendenie de Pensiones de la Repablica
Dominicana

Hemos auditodo el estmbe de situscidn fmanciera mljuil:ln de la FHptl‘il‘I-ltldHltl‘l de
Pensiones (SIPEN) nl 31 de diciembre de 2004, ¥ los correspondienies estados de
resultados ¥ de resullados acumulados ¥ de flujos de efeclive por el afio entonces
terminado. Estos estados financieros son responsabilidad de la Superintendencia de
Pensiones. Muesira responsabilidad consisie en expresar una opiniin sobre estos estados
financierns basados en nuestr seditori,

Muesira auditeria foe conducida de acverde con Mormas Inlermacionales de auditorfa
(MIAS) emitidas por el Comitd Indemacional de Pricticas de Auditoria (CIPA), el cual
pertenece a ln FederaciGn Internacional de Condadores (FIC) y adoptadas en el pals por el
Instiwio de Contadores Pdblicos Autorizados de la Replblica Dominicasa (ICPARDY.
Est# normaz reguieren que planifllguenmns v ejecutemos lp aoditorda eon la finalided de
oblencr una seguridad razonable de gue los esiados financieros no conliensn emones u
omispones materinimende importantes. Una suditoria incluye el examen, sobre bases
selectivas, de la evidencia gque respalda los montos ¥ Ins revelaciones incluides en los
estados Mnancieros. Una auvdilodta eluye también una evaluacin de s principales
estimachenes hechas por la gerencia, asf como una evaluacion general de la presentacidn
glokal de bos eslados financierss. Consideramos que nuestra auditoria proponciona una baso
razonable para nuestra opinidn,

En maestra opinidn, kos estados financicros referidos presestan razonablemente, en lodos
sus aspectos importantes, la siuacion financiera de la Superintendencia de Pensiones
(SIPEN) al 31 de diciembre de 2004 ¥ los correspondientes estados de resultados y
resultados scumulados y de flujos de efectivo por el afio enlonces 1er|r|.1'nu.du de

conformidad con normas Inl:emntmmles.de comiahilidnd
_ﬁ;:.'.i_-‘,t".-ll-:"
e - ﬁﬂ’é’ o

I3 de Abril de 2005
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Superiniendencin de Pensiones
{SIFEM)
Estado de siluacidn financiera
Al 31 de Diclembre de 2004

Activoa
Activos corrientes
Efectivo y equivalenies de efective (nota 3)
Cuentas por cobrar
Inveniario de materiales
Mros pclivos corrientes
Total de aclivos corrientes

Fijos
Construcciones ¥ mejoras a Edificios
Mobiliarios y equipos de oficina
Equipas de iransporie
Equipos de computos
Equipos de comunicacin y seflalamiento
Oitros

Todal activos fijos neto

ctiv
Programas de computacion
Obras de arle
Inversidn activos fijos en proceso
Total otros activos

Intangibles
Licencias programas de compulos
Total activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar proveedores
Oiiras cuentas por pagar
Gastos scumulados por pagar
Retenciones por pagar
Taotal pasives corrientes

Palrimonio
Resultados acumulados
Reservas para adquisicion de bienes
Patrimonio nelo
Total pasives y patrimonio neto

RIS59,498,669
264,120
196,620
511,802

60,471,211

2,494,380
2,630,999
6,891,185
2,585417
1,957,416
27,608

16,587,005

450,402
40,000

45,000
535,402

147,679
RD377,741,297

RDS 514
360,291
29,376

13,928
404,109

40,223,872
27113316
71,337,188
RD317.741.297

Las notas adjuntas son parte integral de esfos estados linancieros,
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Superintendencin de Pensiones
(SIPEN)
Estados de resultado v resultados acumulsdos
Aho terminado al 31 de Diciembre de 2004

Ingresos
Confribuciones de la Sepuridad Sociul RD3$82,307,226
Apaortes del Gobierno Central 14,861,397
Otros ingresos _11.208.962
Total de ingresos 108,377,583
Gastos
Servicios personnles 32,586,774
Servicios no personales 14,119,853
Materiales ¥ suministros 2,146,588
Cuolas internscionales 925474
Depreciacian 2,852,957
Mros gastos 15,522,067
Tolal de gasios 6B 153,713
Resultado neto del ejercicio 40,223,872
Resultados acumulados al inicio del ejercicio 3T 113316
Menos: transferencia a reservas adguisicion de edificaciones {37 113.316)
Resultados acumulado al final del ejercicio ED340,223,872

Superintendencin de Pensioncs
(SIPEN)
Estado de flujo de efectivo
Afio terminado al 31 de Diciembre de 2004

Flujos de efectivo de lna actividades de operaciin
Resultados nelo del gjercicio RD340,223,872

Ajusics para conciliar el resullado neto del afio
y el efectivo nete provisto por las actividades de operacion

Depreciacitn 2,852,957
Cambio mnelo en activos y pasivos
Disminucidn neta en cuentas por cobrar 3,123,621
Aumento nelg en inventario de materiales {196,620)
Aumento neto en gastos pagados per adelantado (3GE, D88
Aumento o en ofros aclivos (676)
Disminucidn neta Cuentas por pagar (144,973}

Disminucion neta Refenciones por pagar (712,194)



Efectivo neto provisto por las

aclividades de operacidn 44,777,901
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn
Adguisicidn de mobiliarios, equipos ¥ mejoras (9625153}
Retiros de equipos 24,432
Efectivo nefo usado en las
actividades de inversidn (9.600.721)
Aumento neto del efectivo v equivalentes de efectivo 35,177,180
Efectiva v equivalentes de efectivo al inicio del afio _ 24321 489
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio ED%59 498 669

Superintendencia de Pensiones
(SIFEN)
Molas a los Estados Financieros
Al 31 de Diclembree de 2004

1. Entidad, Recursos ¥ Drganizacidn del Sistema

* Entilsd
La SIPEM es una entidad avtdnoma del Esiado Dominicano creada de conformidad con I
ley 87-00 del 9 de Mayo del afio 2001, que crea ¢ Sistema Dominicano de Seguridad Social
{5055) La Superintendente de Pemsiones fue nombrada medianie Decreto Mo, 1 165-01 de
fecha || de diciembre del afio 2001 ka SIPEM esid ubicada en ln Avenida Tiradenies Mo 33,
Ensanche Maco, Santo Domings, Repiblica Dominleana.

La SIPEN tiepe la funcitn de velar por el estricio cumplimiento de todo lo relativo al
Siaterna de Pensiones eslablecido en fa ley gue erea el Sistema Dominicano de Seguridad
Bocial {(SDS5) ¥ sus normas complementarias, nsi como tembién de supervisar, fiscalizar,
controlar, moniforear y evaluar las operaciones financieras de las Administradorns de
Fondos de Penstones (AFP), proleger los derechos previsionales de los afilisdos
coniribuir a fortalecer el sistema previsional dominkcanao.

La SIPEMN cuena con 30 emplendes y sus principales direcbores y funcionarios son:

r Posicidnes
Persia Alvarez de Hernindez Superintendente de Pensiones
José Javier Ruiz Pérex Consulior Juridico
Riccio Hermida Schilino Director de Controd de Inversiones
Divanna Ponceano de Montis Directorn Administrativa y Financicra

*  Recursna
Las operaciones de la SIPEN son financiadas con fondos previstos para tales fines en el
Artlculo 56 de la ley B7-01, el cunl establece que del 10% del salario colizable |a
Superintendencia recibird el 0.1% parm financiar sus operaciones. La ley eslablece una
gradualidad de cinco afios para alcanzar el 10% del salario cotizable, &l cual se inicid con
aportes del ™% pagaderos a pariir de junio del afio 2003,
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Dwrante el afio 2004 el Estado Dominicano asignd recursos exiraordinarios por un mondo de
RDEID 815,196 & esta Superintendencin con cargo al presupuesto general de la Macidn, de
acuerdo al Art. 108 de la ley B7-01 ¥ en el mes de octubre de ese mizmo afio el Comsejo
Macionn! de ka Seguridad Social (CH5S5) mediante resolucién Mo, 118-04, transfiric la
asignacitn pautads para el dltimo irimestre del afio 2004, ascendente & un monto de
R84,775,712 a favor de la Direccidn de Informacidn v defensa del Afiliado (DIDA)

#« Drganizacibn del Shtema
El Art. 21 de ls Ley 8701 de Seguridad Socwl establece gue el SDSS et compuesto por

las siguientes enlidades:

a) Consejo Mocional de Seguridad Social (CNSS), entidad piblica auldnoma Grgano
superior del sislerma,

k) La Tesoreria de |a Seguridad Socinl (TS5) )
¢} La Direccidn de Informaciim y Defensa de los Asegurados (DIDA), dependencin

piiblica de oriedacién, informacidn y defensa de los derachos habientes.

d) La Superintendencia de Pensiones (SIPEN), entidad piiblica autdnoma supervisorn del
AL

e} La Superiptendencia de Salud vy Riesgos Laborales (SISARIL), entidad poblica,
autdmoma supervisorn del ramo,

i El Seguro Macional de Salud (SME), entidad pdblica y aufdanoma,

g} Las Admindstradoras de Fondos de Persiones (AFP), de caricter piblico, privado o
mixta, con o gin fines hecrativos.

h} Las Administradoras de Ricsgos de Saled (ARS), de cardcier piblico, privado o mixie,
con o sin Nines fucrativos,

i} Las Proveedoras de Servicios de Salisd (PS5), de carficter pldblico, privado o minto, con

o 5in fines lucrativos.
i1 Las entidedes pliblicas, privadas o mixias, con y sin fines de lucro, gue reslizaen comas

aetividad principal funclomes complementarias de seguridad social.

2. Principales Politicas Contables
A continuacitn se describen las principales politicas contables uiilizadas en la preparacion de los
estados financienos que 52 acompafian,

m) Registros Contables, Moneda ¥ Tramsacciones en Monedas Extranjeras

Lot eslados Mnamscieras estin pruu:nl:dm N pesos dominicanns.  Las Fansncciones en monedat
extranjeras s efectian a las tasas vigentes al momento de esfas efectuarse. Las diferencias entre las
tagas de cambio a las fechas en que las tramacciones se offginan ¥ 3¢ liguidan, se incluyen en el
estado de resulisdos del gjercicio. Al 31 de diciembre de 2004 [a lass de cambio ulilizada por la
BIPEM fue d= RD330.37 igual a USS1.00

b} Efective y Equivalentes de Efectivo
La SIPFEN reconoce como efectivo ¥ equivalentes de efectivo, el efective en caja en bancos y
certificados financieros con vencimiento original en un periodo de tres meses o menos,

£) Recomscimients de lngresos
Los ingresos son reconogidos de acuerdo al método de lo devengado.



d) Mabiliario, Equipes ¥ Mejoras en Propiedades y Depreciacidn

Loa mobiliarios ¥ equipos son registrados al costo.  Las ampliacionss, renovaciones ¥ mejoras
significalivas son cargadas al costo del active, mientras que las sustituciones, reparaciones ¥
manienimientos menores que no mejoran o extienden fa vida Ol de los sctivos respeclivos se
consitdernan como gasios corrienies. Al momento del retiro v ofra disposicion, el costo del sctive y
In deprecimcitn acumuladn correspondients se eliminan de Ins respectivas cuentas. Las ganancias o
pérdidas en venlas o refiros e reflejun en los resuliades. La depreciacidn os calculada sobre [a base
diel método de linga recta solsre fa vids Gt estirmada de los activos, segin el sigubente cuadro:

— e

Edificaciones 5% |
Mobiliarios v equipoa de iransporte 25%
Otros 5%

A, Efectivo y equivalentes de efectivo
Al 31 de Diciembre de 2004 el efectivo v equivalentes de efectivo se desglosa de la siguiente forma:

Caja chica RDF 25000
Cuenta corriente en ¢l Banco de Reservas R23,124
Cuenia de shorros, en USE103,347 Y138 666
Certificados financieros en ¢l Banco de en USS 55,502,679

RDS59,498.669

El efectivo en cajn y banco incluye In contrapariida del préstamo BID requerida en el articulo 4,01
de las Mormas Generales del Contrato de Préstamo BID 1453/0C-DR por un monto de USS241,401

4. Compromisos ¥ contingencias

Contrato de préstamo de cooperacion téenica Mo, 1453/0C-DR de fecha 25 de marzo del afio 2003
suserito entre e Gobierno de la Repiiblica Dominicana y el Banco Internmericano de Desarrollo
(BID), este dltimo otorga al pais un préstamo por US$5,000,000 para ejecutar el programa de apoyo
i la Implementacidn de la Reforma Pensional a través de la Gerencia General del Consejo Nacional
de Seguridnd Socinl (CNSS) como organismo ejecutor, ¥ como co-gjecidores ln Superintendencia
de Pensiones (SIPEN) y la Direccién ¢ Informacién v Defensa del Afiliade (DIDA)

El programa tiene como ohjetivo principal apoyar el desarrollo e implementacidn del drea de
pensiones del SDSS y en particular la puesia en vigencia del sistemn conributivo previsional

El financinmiento obtenido serd pagadero por el Goblerno Dominicano mediante cuotas
semesirales, consecutivas, luego de los cuarenta v dos (42) meses contados a partir de ba vigencia
del contrato. La lasa de interds es variable y fijada semestralmente de conformidad eon kns politicas
del Banco.
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Adicionalmente, el contrato establece que el Secretariado Téonico de ta Presidencia, on
representacion del Estado Dominicano suscribird un convenio de transferencias de fondoes con ef
CHSS, para establecer responsabilidades v la forma como serdn fransferidos los recursos,
Agimiamo, el CHES, como organisma ejecudor suscribird convenlos con la SIPEM v la DDA para
establecer Ins responsabilidades en las sctividades del programa. Todos los referidos convenios
fueron finalmenle suscridng,

El programa mnrlr:rhrl': los siguienles compaonenl et fisicos:
a) SIPEN: Superintendencin de Pensiones y elaboracion

de las normas complementarias USs 2,777,103

k) CHES: Andlisia de la viabilidad financiern del nusvo réegimen
e pensiones 492,853
) DIDA: Plan de promocién y divalgacidn del nuevo sistema [,367,843
o) LICP: Administracitn del programa I12.001
e} Costos fimanciercs SO
LIS 55, 000,000

El contrato fue aprobado por ef Senado de la Rq:l:]hli:l el din 19 de mareo del 2004, por la Chmara
de Diputados el 21 de marzo del 2004 y promulgado por el Poder Ejecutivo el 22 de marzo del

20,

5 Eventos aubsecuenies
El dia 8 del mes de Abeil de 2005 |a Superintendernc i de Pensiones [ﬂlFHN} firividy v coalrato para

la adquisicitn de un inmueble con la compafiia Movatee, C. por A, mediante el cwal la
Swperintendencia adquirid un edificio de cinco [5) pisos para alojar sus oficinas ¥ resolver la
problemética de espacio, este edificho esid ubleado en la Av. México del enzanche Gazcve en el
Cristrite Macional. El eosio de este inmueble asclends a un manto de UISS900, 0K o que e igual a
RDE25, 587,000,

En este sentido, la entidad estima que pars ¢! afo 2005 efectuard inversiones con capifal propio
ascendentes a unos RDSTT millones, los cunles de acuerdo a los estados finoncieros de Enero del
afic 20405 este monto ha sido provisionado en su totalidad como una reserva para adquisicidn ¥
remodelnciin del referido inmuehle,
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