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Presentacion

La Superintendencia de Pensiones se complace en poner a disposicion
del publico la cuadragésima tercera edicion de su Boletin Estadistico
Trimestral, en el cual se compendian las principales informaciones del
Sistema Dominicano de Pensiones al cierre del primer trimestre del ano 2014;
incluyendo también interesantes articulos, cuyo propdsito fundamental es
informar a la ciudadania acerca de las actividades desarrolladas por la
Superintendencia, cumpliendo con su funcidén de proteger los derechos
previsionales y consolidar las mejores prdcticas de regulacion y supervision
del Sistema Dominicano de Pensiones.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley 87-01 que crea el Sistema
Dominicano de Seguridad Social, fueron presentadas ante el Consejo
Nacional de Seguridad Sociallas Memorias Institucionales correspondientes
al periodo de gestion 2010-2014. La presente publicacién recoge una
transcripcion de la referida presentacion ante el Honorable Consejo, a
fin de que se puedan valorar los avances que se han dado durante la
presente gestion.

Asimismo, se infroduce un articulo que muestra los adelantos en el proceso
de implementacién del Sistema de Gestion de Calidad. En el referido
escrito se pone de manifiesto el nivel de compromiso de los colaboradores
de la SIPEN, en respuesta al proyecto estratégico de lograr la Certificacion
de la Norma ISO 9001:2008, asi como los proximos pasos para completar
de manera exitosa esta encomiable tarea.

Por ofra parte, considerando la oportunidad, conveniencia y necesidad
de ajustar las pensiones tomando en consideracion la variacion
experimentada por el indice de Precios al Consumidor (IPC), incluimos un
articulo en el cual se hace referencia alimportante logro que constituye la
aprobacién de indexacion de las pensiones.

Como de costumbre, presentamos las secciones de Datos Estadisticos
sobre las principales variables del Sistema Previsional, que muestran
la evolucion del Sistemma Dominicano de Pensiones a la fecha actual.
Asimismo, incluimos la seccion Ofras Informaciones, donde se presentan
los datos mds relevantes de las administradoras de fondos de pensiones y
los planes de pensiones complementarios.

En sentido general, confiamos en que el contenido de este Boletin
contribuird al fortalecimiento de la cultura previsional en nuestro pais vy
servird de referencia para todos los afiliados y relacionados al Sistema
Dominicano de Pensiones.

quin Lednidas Gerénimo-
perintendente de Pensiones







Articulos







1.1 Presentaciéon de las Memorias 2010-2014 ante el Consejo
Nacional de Seguridad Social

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley 87-01 que crea el Sistema
Dominicano de Seguridad Social, el Superintendente de Pensiones, Arqg.
Joaquin Geréonimo, presento las Memorias de su gestion correspondientes
al periodo 2010-2014, en el Salén de Reuniones del Consejo Nacional de
Seguridad Social, durante la celebracion de la Sesion Ordinaria No. 335
en fecha 13 de febrero del ano 2014. A continuacion, la exposicién del
Superintendente ante el honorable Consejo Nacional de Seguridad Social.

Para nosotros es un gran honor estar hoy aqui, casi cuatro anos después
de que viniéramos por primera vez, luego de ser juramentado como
Superintendente de Pensiones, el 17 de marzo del ano 2010, de manera
que nos sentimos muy honrados de esta oportunidad y de traer a vuestras
manos el libro contentivo de las memorias de nuestra gestion del ano 2010
al 2014.

Primero, el punto de partida nuestro en el ano 2010, al llegar a la SIPEN,
una institucion con un trabagjo realizado, de mucha calidad hasta ese
momento, con un personal técnico muy capacitado y de gran calidad
humana, y con una estructura y un plan estratégico disenado del 2008
al 2011. Ese plan estratégico planteaba la ruta a seguir en los proximos
anos, nosofros inmediatamente propusimos un realineamiento de ese plan
estratégico, lo proyectamos al 2014, y se plantearon los lineamientos para
el seguimiento de ese plan. Un punto importante fue que al momento de
hacer el rediseno, como se puede ver, se introdujo un elemento que no
existia y que nosotros vimos como una necesidad desde el principio, la ruta
fres de trabajo: “Reduccion de costos a los afiliados”. De igual manera,
apoyamos la planificacion estratégica de la SIPEN en los planteamientos
emanados del plan estratégico del Sistemma Dominicano de Seguridad
Social, con lo cual trabajé de manera estrecha el equipo técnico de la
SIPEN conjuntamente con los técnicos designados en este Consejo.

Luego, podemos ver en la siguiente Iadmina los avances logrados en
el Sistema Dominicano de Pensiones. En primer lugar, el tema de la
diversificacion de la inversion de los fondos; qué teniamos en el 2010 y
qué hemos alcanzado en el 2013. Ese tema, en particular, depende del
dinamismo que se logre en el mercado de valores y eso corre por cuenta
de ofros actores. De todas maneras se nota una reduccion importante del
elemento mas débil de la diversificacion de los fondos, que es la inversion
en certificados de depdsitos de la banca, que son de bajo rendimiento
y de corto plazo; ese renglon se redujo considerablemente. De la misma
manera, surgié un nuevo instrumento financiero que se aprobd en esta
gestion y se puso en funcionamiento, que es la inversion en titulos emitidos
por organismos multilaterales, una pequena inversion en la IFC, y estamos
entonces viendo las posibilidades de que ofros instrumentos, como los



emanados delaley 189-11 de desarrollo del mercado hipotecario, puedan
diversificar aun mds la cartera de inversion de los fondos de pensiones.

Se destacan también los estudios sobre la Tasa de Reemplazo y el Fondo de
Solidaridad Social, el primer estudio nos dio unos resultados preocupantes
para el sistema porque practicamente el promedio de tasa de reemplazo
previsto bajo las condiciones prevalecientes apenas llegaba al 40%, que es
algo verdaderamente catastrofico. En funcion de ese hallazgo importante
que tiene diferentes causales, procedimos a ver cudles serian los correctivos
que podriamos tener para ese problema, y estd como uno de ellos la
reduccion de los costos para los afiliados, asi como la diversificacion y
la rentabilidad de los fondos, y el incremento de las cofizaciones de los
frabajadores. Por el lado de la reduccion de los costos para los afiliados
pudimos conseguir, luego de muchas negociaciones, trabajos y esfuerzos,
una reduccidon de la comision complementaria que cobran las AFP de 30%
a 25% a partir del 14 de noviembre del ano 2013, y estamos en proceso
de negociacion de ver como se desmonta aun mads esta comision o se
elimina esa estructura de comisiones para crear una nueva comision en
base al saldo administrado por las AFP.

También, respecto al Fondo de Solidaridad Social hicimos un estudio, un
test de estrés, que como ustedes saben es un fondo que va creciendo
permanentemente, ese dinero no se toca y no se va a tocar hasta
posiblemente el ano 2028, cuando va a llegar a un monto estimado de
unos 70 mil u 80 mil millones de pesos, y serd entonces cuando se utilizard
para completar las pensiones de los dfiliados que demanden de dicho
fondo y que tengan el derecho para acceder el mismo.

Entonces, quisimos determinar bajo el escenario de una tasa de reemplazo
tan baja y una densidad de cotizacion igualmente baja, cudl seria el nivel
de presidn que tendria el Fondo de Solidaridad para cubrir las pensiones
de aquellos trabajadores que no alcanzaran los niveles adecuados para
la pension, determindndose asi, que el fondo estaria bajo mucha presion
pero alcanzaria incluso para otorgar un subsidio, o sea un complemento,
a frabajadores que acumulen 240 cuotas, no 300 como exige la Ley.
Podriamos, incluso, solicitar una modificacion de la Ley para alcanzar
un mayor numero de trabajadores, pero también vimos la necesidad de
reducirla comision complementaria, a lo cual si estaba autorizada la SIPEN
por Ley sin necesidad de ir a otra instancia. Entonces procedimos por via
resolutiva a reducir gradualmente la comision complementaria que cobra
la AFP Reservas porla administracion exclusiva de ese fondo, y esa comision
se va areducir hasta el 5% en el ano 2015, comenzando por el 25% y ya va
en el ano 2014 por el 10%, lo que significa que va haber mucho mads dinero
acumulado en ese fondo para poder dar asistencia a un mayor numero
de afiliados cuando lleguen a la edad de retiro.



Oftros avances importantes en el Sistemma Dominicano de Pensiones, fueron
las iniciativas presentadas por la SIPEN ante este honorable Consejo, una
de ellas la modificacion del contrato podliza del seguro de discapacidad
y sobrevivencia que todavia estd pendiente de aprobacion y que va
a implicar una mejoria sustancial en los derechos de los afiliados, para
hacer uso de ese contrato, que norma las relaciones enfre las AFP y las
companias de seguros, en términos de la proteccion por discapacidad y
sobrevivencia. También, estd el tema de laindexacidn de las pensiones que,
felizmente, creo que en el dia de hoy estaba supuesto a ser aprobado por
este Consejo. Dicho tema era una deuda pendiente que nos regocijamos
que se haya podido resolver; y el tema del seguro familiar de salud para
pensionados de vejez y sobrevivencia que todavia estd pendiente de ser
fratado y solucionado en este Consejo.

Luego, en términos del avance del Sistema Dominicano de Pensiones hay
una falencia importante, una falla que el sistema no ha podido resolver,
el avance hacia la universalidad. Nos hemos conformado con un relativo
éxito, el gran éxito del regimen contributivo, cuando la Ley ha pautado
desde el principio que en los primeros cinco anos debia haberse avanzado
hacia la implementacidn del régimen contributivo subsidiado y el régimen
subsidiado. Ha pasado el tiempo y no se ha avanzado suficiente, pero
nosotros en la SIPEN hemos hecho nuestra parte, hemos intentado hacer un
aporte y por eso procedimos a realizar dos estudios. Uno sobre el costo fiscal
de laimplementacion del régimen subsidiado, los resultados de ese estudio
reposan acad en el Consejo y también fueron entregados a la Presidencia
de la Republica, y también el estudio sobre laimplementacion del régimen
contributivo subsidiado, una consultoria especial con orientaciones de qué
hacer para de manera piloto iniciar el proceso de implementacion de este
régimen. Esto estd pendiente de un debate que no ha ocurrido, no se ha
suscitado ni en el marco del Consejo ni tampoco en las instancias de la
Presidencia de la Republica, pero es un aporte que hemos hecho en este
proceso de avances del Sistema Dominicano de Pensiones.

Seguimos con otros avances relacionados con el gran éxito en el cierre de
los proyectos con financiamiento del Banco Mundial para el crecimiento
y el desarrollo institucional. Fueron varios proyectos que, por un monto de
US$1,884,400.00, se iniciaron en elano 2004 y se intensificaron posteriormente
en el ano 2009 con una variacion que se introdujo en ese entonces y que
nos tocd a nosotros en el periodo 2010-2011 llegar a la etapa de cierre
final de los proyectos, un cierre que se dio con muy buena calificacion de
parte de los supervisores del Banco Mundial, y que significé una importante
ayuda en el crecimiento institucional de la SIPEN.




Luego, podemos hablar también, de las mejoras que se han producido
con la implementacién del Sistema Integral de Riesgo Operativo, que
vigila el funcionamiento de las AFP en todo lo que tiene que ver con los
procesos criticos: afiliacion y traspaso, recaudacién y administracion de las
cuentas, determinacion y pagos de los beneficios, inversiones y sistemas
de tecnologias. Todo esto se hace mediante autoevaluacion de las AFP
y luego evaluacion sistemdatica integral de parte de los equipos técnicos
de Control Operativo. Igualmente, la implementacion de las Normas
sobre Gobierno Corporativo, que después de un largo tiempo logramos
aprobar y que enfra en vigencia justamente el 14 de marzo. Dicha horma
busca hacer a las AFP mas eficientes, mds independientes de los grupos
econdmicos y financieros que forman la cabeza de la estructura de estas
empresas administradoras, dado que el rol fiduciario que realiza las AFP es
de transcendental importancia y debe estar a la vista de todos.

Por igual, logramos un importante avance con la firma de un acuerdo
interinstitucional con la Superintendencia de Seguros, para poder a fraveés
de la misma y directamente también la SIPEN, supervisar todo lo que hacen
las companias de seguros con la administracion del seguro de vejez, del
seguro de discapacidad y sobrevivencia y también la administracion de
las rentas vitalicias.

Ofro paso importante fue la reorganizacion de la estructura orgdnica de
la SIPEN, un trabajo arduo que se realizé conjuntamente con el Ministerio
de la Administracién Publica y se introdujeron importantes cambios en la
estructura organizacional de la SIPEN para hacerla mds eficiente y con
una mejor definicion de puestos, cargos y designaciones. En términos de
fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades de los recursos
humanos, se llevaron a cabo un gran numero de actividades durante todo
este periodo, medio centenar de actividades: maestrias, diplomados,
conferencias, seminarios, pasantias, cursos, talleres, que abarcaron la
totalidad prdcticamente del personal en sus diferentes niveles.

También, se suscitaron importantes avances en la implementacion
del sistema de confrol interno por parte de la Contraloria General de
la Republica, todo esto coordinado con una oficina de la contraloria
que se abrié en SIPEN y que funciona de manera muy mancomunada
y que establece el control previo de todas las operaciones de pagos y
erogaciones que realiza la Superintendencia de Pensiones.

Oftra parte importante de los logros se refiere al fortalecimiento de la Oficina
de Libre Acceso a la Informacion Publica, siendo la SIPEN una institucion
que tiene que ver con un tema tan sensitivo, con tanfos ojos puestos
sobre el sistema previsional, nos encargamos de fortalecer esa oficina de



acceso a la informacion publica, atendiéndose unas 800 solicitudes de
informacidén de todo tipo.

Hemos avanzado, también, significativamente, en la base tecnoldgica
que sirve a la institucion para el manejo de los asuntos tanto de los
procedimientos ordinarios como el nivel de comunicacién con Ia
poblacion. En este momento tenemos en desarrollo un interesante
proyecto, un ambicioso proyecto de manejo de los procesos internos
con alta tecnologia, que implica la digitalizacion de toda la informacion
fisica de la institucion, la informacion preexistente y la informacion a futuro,
esto va a convertir a la SIPEN en una institucion mas agil, mas liviana, mads
espaciosqa, porque vamos a eliminar archivos. Es un proyecto costoso
y complicado pero ha iniciado con buenos augurios, y forma parte del
proceso que estamos encaminando hacia la certificaciéon de los procesos
criticos de la institucion con la norma ISO 9001:2008 que ya estd en una
fase avanzada y posiblemente en el mes de marzo o abril se tendrd el sello
de certificacion de calidad de estos procesos.

Ademas de eso, nuestro portal web fue redisenado y abrimos varias
ventanas de comunicacion con los usuarios. Se puede acceder al servicio
consulta tu AFP, en donde los afiliados pueden entrar directamente al portal
y solamente con su nuUmero de cédula saben a cudl AFP estdn afiliados.
También sobre si recibe o no el estado de cuenta, llevar informacion al
portal para cambio de direccion y ajustes que van directamente a la AFP
para que esta esté en condiciones de entregarlos estados de cuentas, que
es un elemento muy importante en la relacién afiliado- administradoras de
fondos. Igualmente el seguimiento de la solicitud de pension, a través de
esta ventana cualquier afiliado que fiene un proceso en marcha puede
verificar en qué nivel esta su solicitud de pension. Y la Ultima ventana muy
novedosa e impactante, calcula tu pension, en donde cualquier afiliado
puede acceder y colocando los datos de su sueldo, nivel acumulado, su
edad de retiro, su ahorro voluntario, etc., puede determinar cudl serd el
monto de su pension, cudl serd su tasa de reemplazo almomento del retiro.

Mas adelante podemos ver también un resultado de todo lo bueno que
hemos hecho en este periodo, y es el reconocimiento publico de las
buenas acciones de la SIPEN. La institucion recibid premiaciones como la
medalla de plata a la calidad, del concurso de calidad del Ministerio de
Administracion Publica, recibid certificaciones de la Direccion General de
Etica PUblica y de instituciones de la sociedad civil, como Participacién
Ciudadana que le asigné una calificacion de 99% en términos de
fransparencia, en fin, ha habido un reconocimiento publico a la calidad
del servicio que se ofrece desde la Superintendencia de Pensiones.




El trabajo de las comisiones interinstitucionales es una parte importante
porque por ley funcionan en la SIPEN la Comision Técnica de
Discapacidad, la Comision Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion
y la Comision Interinstitucional de Pensiones. En cuanto a la Comision
Interinstitucional de Pensiones, se sometieron varias propuestas a la
consideracion de este honorable consejo, algunas de ellas todavia estan
en via de estudio para ser aprobadas en su momento. La Comisidon
Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion tuvo un trabajo arduo durante
el periodo, 14 resoluciones de aprobacidon de instrumentos financieros,
12 resoluciones sobre aprobacion del régimen transitorio de limites de
inversion, 4 resoluciones que establecen condiciones y pardmetros
minimos a los que estardn sujeto las inversiones en los instrumentos de la
ley 189-11. Durante el periodo se aprobaron emisiones por un monto de
alrededor de 20 mil millones de pesos y unos 300 millones de ddlares, pero
esto representaria apenas un 20% del volumen en que crecieron los fondos
de pensiones durante el periodo dado que pasaron de 100 mil millones en
el ano 2010 a 250 mil millones, 248 mil millones para ser exactos en el ano
2013. La Comisidon Técnica sobre Discapacidad tuvo excelentes resultados
también, 107 sesiones en las cuales se aprobaron 2,668 certificados de
pensiones de discapacidad.

Vale la pena destacar, también, la participacion de la SIPEN con el
tema de promocion de la cultura previsional, participacion en diferentes
eventos, feria bursdtil, foro de la seguridad social, presencia en los
medios de comunicacion y las redes sociales. Periodicamente tuvimos
encuentros con directores de medios para llevar informacion fidedigna
sobre el funcionamiento del sistema, cada tres meses la publicacion del
boletin trimestral estadistico servia de marco para un encuentro de llevar
informacion a la sociedad, y ademads de eso una serie de presentaciones
publicas del superintendente llevando concientizacién a universidades, a
centros de produccion, a centrales sindicales, gremios profesionales. Todo
esto aparece resenado con un cierto nivel de detalle en el documento
que les hemos enfregado.

Luego, ya llegando al final, tenemos las normas complementarias que
se emitieron desde el 2010: 58 resoluciones y 18 circulares sobre temas
diversos que aparecen detallados, sobre control de inversiones locales
de los fondos de pensiones, 7 resoluciones sobre infracciones y sanciones
administrativas relativas al envio de los estados financieros, entre otras, que
se encuentran en el libro que les hemos entregado.

Por Ultimo, mostramos algunas estadisticas que son reveladoras del
nivel de crecimiento y de eficiencia que ha alcanzado el sistema. Lo
primero que salta a la vista es la evolucion del patrimonio de los fondos



de pensiones que lograron llegar a los RD$248,541 millones en total, de
los cuales RD$193,500 millones corresponden a cuenta de capitalizacion
individual de los trabajadores afiliados en las AFP y el resto a los fondos
que se manejan con INABIMA, los fondos de reparto del Banco Central
y del Banco de Reservas, el Fondo de Solidaridad Social que ha crecido
mas producto de la reduccidn de la comision complementaria, y también
los pequenos fondos complementarios que todavia funcionan bajo la
supervision de la SIPEN.

Aqui estd como se distribuye actualmente el pastel de inversiones de las
AFP, un 47% los fondos al Banco Central, 17.4% al Ministerio de Hacienda,
28.9% titulos o emisiones de Bancos MdUltiples, bonos de empresas un 1.6%,
los bonos o letras hipotecarias del BNV 0.8%, Banco de Ahorros y Créditos
0.4%, Asociaciones de Ahorros y Préstamos 3.8%, y el 0.1% del cual les hablé
que corresponde a la entidad multilateral IFC.

Luego, algo importante ha sido el comportamiento de la rentabilidad,
porque esto es lo que nos va a dar la medida de que si efectivamente
el sistema de capitalizacion estd capitalizando. Porque la pension que
van a recibir los frabajadores no va a depender tanfo del dinero que
cofice, depende en principio, pero la mayor responsabilidad del monto
de la pensidén va a ser de la rentabilidad que se pueda alcanzar, de la
capitalizacion que se logre con la inversion de estos fondos. Entonces
aqui podemos ver una mejoria sustancial en la grdfica que nos presenta
el comportamiento de la tasa de retorno de la rentabilidad nominal y la
rentabilidad real, o sea, en los Ultimos anos la rentabilidad real que es la
que nos interesa se ha comportado cercana al 10%, 10.05% el ano ante
pasado, y 8.93% el ano pasado. Recuerden que lo que se ha fijado como
meta es alcanzar una rentabilidad real en el sistema en términos historicos
enfre un 5% y un 6%, entonces estamos avanzando en la direccién de
consolidar ese objetivo, eso lo podemos ver en la grdfica debajo de la
derecha porque de un 1.34% de rentabilidad real histérica acumulada al
ano 2007 hemos podido remontar al 4.43%, que es como cerro el sistema
al 31 de diciembre del ano 2013.

Porsupuesto, lafinalidad delsistema no es que tengamos mucho dinero bien
invertido y ganando rentabilidad, es que podamos entregar los beneficios
a los dfiliados en calidad y tiempo, y eso lo estamos consiguiendo, por lo
menos en esta etapa que es la entrega de las pensiones por discapacidad
y sobrevivencia. Aqui podemos ver como en los Ultimos anos la enfrega de
pensiones pordiscapacidad, sobre todo, ha experimentado un crecimiento
marcado. Practicamente en el ano 2013 duplicé el nUmero de pensiones
otorgadas con relacion al ano 2012, y esto ha sido fruto de un trabajo
muy arduo, muy eficiente de la Comision Técnica de Discapacidad, de




las comisiones médicas que estan bajo la orientacion y la regulacion de
este consejo, se han conseguido con buenos resultados en esta materia.
Igual ha ocurrido con las pensiones de sobrevivencia que también se han
incrementado. Esimportante, también, esto de las pensiones programadas,
de retiro programado por parte de las AFP, las AFP han enfregado ya 14
pensiones a personas que tuvieron ingresos, y aun con el ingreso tardio
el acumulado en los diez anos fue suficiente para cubrirle una pension
como manda la ley. Si el dinero acumulado es suficiente para una pension
minima, entonces se le entrega la pension minima, pero la mayoria de las
personas de ingresos tardio obviamente no han estado en condiciones de
acumular suficiente para obtener una pension minima, y por eso alrededor
de 44 mil dfiliados de ingreso tardio recibieron una vez cumplidos los 60
anos su devolucion de saldo. Se han devuelto alrededor de 3 mil millones
de pesos a unos 44 mil afiliados de ingreso tardio.

Con eso terminamos, pero hay algo a lo que quiero llamar la atencidn, que
no estd en las Idminas, y es el contenido de la seccion 9 de las memorias
que les estamos entregando. En esa seccion 9 tenemos tres anexos, uno
que es una proyeccion a futuro de lo que serd la SIPEN con la ampliacion
de su espacio fisico; la SIPEN tiene que estar preparada para los proximos
10, 15, 20 anos, tenemos ese proyecto por un monto de unos 60 millones de
pesos que debe implementarse para poner a la institucion en condiciones
de afrontar los grandes desafios de los anos venideros. Tenemos, también,
ofra parte en donde se presenta el cuadro de los activos fijos, lo que
recibimos y lo que estamos entregando, activos fijos que crecieron por el
orden de los RD$12,000,000.00, no hubo adquisicion de vehiculos pero si
de equipos de oficinas, mobiliarios, equipos de computos, mejoras en la
edificacion etc., y todo eso implicd un incremento de los activos fijos en
unos $12,000,000.00. También estamos enfregando los estados financieros
auditados, nos tocd auditar el 2008, el 2009 y el 2010, y ademds de eso les
estamos entregando los estados financieros auditados del 2011 y el 2012,
y el 2013 se estd licitando para contratar la empresa que va a hacer la
auditoria correspondiente a ese ano.

Eso es todo, muchas gracias.
La Presidenta del CNSS, Lic. Maritza Herndndez, agradecié la presencia

del Superintendente de Pensiones y sus técnicos, y por la excelente
presentacion de las memorias correspondientes al periodo 2010-2014.



1.2 Avances en la Implementacion del Sistema de Gestion
de la Calidad

Taller Planeacién Estratégica

La implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en la
Superintendencia de Pensiones (SIPEN) presenta avances importantes que
permitiran lograr la cerfificacion de la Norma ISO 9001:2008 en 2014, meta
definida en el alcance del proyecto estratégico que procura consolidar
la cultura de calidad de una institucion que ha obtenido dos medallas de
plata en el Premio Nacional a la Calidad y Reconocimiento a la Practicas
Promisorias instituido por el Ministerio de Administracion Publica (MAP)?,
prueba fehaciente del compromiso asumido por el capital humano de la
SIPEN de hacer realidad nuestra vision de “Ser el modelo de supervision de
los sistemas previsionales basado en la excelencia.”

En efecto, el esfuerzo institucional de cara a la implementacién del SGC
basado en la Norma ISO 9001:2008 ha implicado, entre ofras cosas, la
contratacién de una firma especializada® cuyos consultores expertos para
el Acompanamiento durante todas las fases definidas en el cronograma
de trabagjo. Es importante destacar que uno de los componentes clave
lo constituye la capacitacion del capital humano de la SIPEN, siendo la
transferencia de conocimientos un factor critico de éxito. En el grafico que
aparece debagjo se presentan los talleres impartidos destinados a crear
una masa critica con miras a propiciar la consecucion de los objetivos
frazados.

Avance Programa de Entrenamientos In House - ISO 9001:2008
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1. Por Raul Herndndez, Director de Planificacién y Desarrollo.

2. El Ministerio de Administracién PUblica (MAP) oforga anualmente el Premio Nacional a la Calidad
y Reconocimiento a la Prdacticas Promisorias a las instituciones que alcanzan un desempefo notable
en la mejora continua de sus procesos, a partir de la implementacion del modelo CAF (Common
Assessment Framework, por sus siglas en inglés), herramienta adoptada por el organismo rector de la
administracion publica para impulsar una cultura de calidad en el Estado.

3. La empresa MCG Consulting Group, la cual cuenta con una vasta experiencia en la implement-
acion de sistemas de gestion de calidad en el sector publico, fue seleccionado por la SIPEN a partir de
la presentacion de una propuesta técnica y econdmica, cumpliéndose con las disposiciones estab-
lecidas por el Estado para ese tipo de contfratacion.




Resultados Esperados de la Implementacion del Sistema de Gestion de la
Calidad

Ademds de las actividades relacionadas con la Capacitacion del Capitall
Humano de la SIPEN, enfre los Resultados Esperados de la implementacion
del SGC destacan los productos claves y las actividades que se detallan
a continuacion:

1) Politica de la Calidad;

2) Mapa de Interrelacién de Procesos;

3) Matriz de Aprobacién de Documentos;
4) Manual de la Calidad;

5) Objetivos de la Calidad;

6) Plataforma de Indicadores;

7) Documentacion de Procesos;

8) Sesion de Direccionamiento Estratégico;
9) Divulgacion

1) Politica de la Calidad: esta declaracion fue el resultado de un proceso
de discusionincluyente y participativo del equipo de direccion de la SIPEN,
cuyo producto consensuado contd conla aprobacion del Superintendente
de Pensiones. En efecto, el texto adoptado por la Institucion reza asi:

é )

La Superintendencia de Pensiones (SIPEN) garantiza los
derechos previsionales, cumpliendo con las leyes y normas
complementarias, aplicando las mejores prdcticas de regulacion,
supervision vy fiscalizaciéon al sistema  previsional dominicano, a
través de una gestion basada en la excelencia de los servicios y
la mejora continua de nuestros procesos, asi como la satisfaccién
de las expectativas de los aflliados y sus beneficiarios.

. J

2) Mapa de Interrelacion de Procesos: este producto clave del SGC fue
elaborado a partir del andlisis que implicé el levantamiento de todos los
procesos de la Institucion, tal y como estd consignado en la fase inicial
del proyecto. Es importante destacar que conforme a lo dispuesto por
la Norma ISO 9001:2008, el Mapa de Interrelacion de Procesos se disena
a partir de los requisitos (entrada) y la satisfaccion (salida) de las partes
interesadas, identificando los procesos claves, asi como los procesos de
direccionamiento estratégico y los procesos de apoyo de la institucion a
partir de su estructura organizacional, tal y como se aprecia en el grdfico
siguiente:
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3) Matriz de Aprobacion de Documentos: este producto imprescindible
del SGC aprobado por el Superintendente de Pensiones, define los niveles
jerdrquicos asociados a la aprobacién de politicas, procedimientos,
manuales, instructivos y toda la documentacién establecida.

4) Manual de la Cdlidad: se trata de un documento elaborado para

describir todos los elementos propios del SGC.

5) Objetivos de la Calidad: elementos medibles de la Politica de la Calidad

del SGC.

6) Plataforma de Indicadores: permiten la trazabilidad de los procesos
identificados.

7) Documentacion de Procesos: registros de la calidad que constituyen la
base del SGC.

8) Sesion de Direccionamiento Estratégico: ejercicio dedicado a la
elaboracién de la Politica de la Calidad y la revision de los Postulados
Estratégicos (Mision, Vision y Valores).



9) Divulgacion: conjunto de todas las actividades llevadas a cabo por la
alta direccion para difundir el alcance de la implementaciéon del SGC,
asi como la Politica de la Calidad, entre todos los colaboradores de la
Institucion, asi como los interesados que visitan la sede o tienen algun
contacto via ofros medios establecidos para la difusion de contenidos.

Auditoria Interna como paso previo a lograr la Certificacion de la Norma
ISO 9001:2008

La SIPEN llevé a cabo la Auditoria Interna
para determinar el nivel alcanzado en
la fase final relativa a la implementacion
del SGC, paso previo a la Auditoria que
serd realizada por una firma internacional
certificadora, la cual verificard in situ el
cumplimiento de los requisitos de la Norma
ISO 9001:2008 como condicion sine qua non
para obtener la Certificacion de la referida
Norma, uno de los objetivos frazados por
la alta direccion al momento de adoptar
el proyecto estratégico tendente a
implementar un SGC basado en la Norma
ISO 9001:2008, estandarte de un esfuerzo
institucional que procura consolidar la
cultura de la calidad que caracteriza a la
Superintendencia de Pensiones.




1.3 Aprobacion de la Indexacion de Pensiones ()

El Sistema Dominicano de Seguridad Social creado por la Ley 87-01, la cual
fue promulgada el 9 de mayo del ano 2001, establecio el Seguro de Vejez,
Discapacidad y Sobrevivencia, que contempla la proteccidon contra
las contingencias de origen comun que tienen lugar con la llegada de
la edad de retiro, accidentes o lesiones sufridas por los trabajadores, asi
como la muerte.

En tal sentido, los articulos 44, 47 y 51 de la referida Ley, establecen que las
pensiones por renta vitalicia (vejez), discapacidad y sobrevivencia serdn
revisadas y actualizadas periddicamente, segun las normas aprobadas
por el Consejo Nacional de Seguridad Social.

En este tenor, luego de muchos esfuerzos realizados porla Superinfendencia
de Pensiones desde el ano 2010, en aras de reivindicar los derechos de
los trabajadores dfiliados al Sistema y sus beneficiarios bajo el amparo del
Régimen Contributivo, con el consenso de losrepresentantes de los sectores
empleadory trabajador, el Consejo Nacional de la Seguridad Social (CNSS)
dictd la Resolucion No. 335-01, mediante la cual aprueba la Indexacion
de las Pensiones de los trabajadores afiliados al Régimen Contributivo
que han recibido este beneficio a través del Seguro de Discapacidad vy
Sobrevivencia, tal como lo establece el Pdrrafo del Articulo 44 de la Ley
87-01 que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS), cuya
implementacién estaba pendiente desde la promulgacion de la Ley.

Actualmente sélo se beneficiaon de esta prerrogativa las pensiones
senaladas anteriormente, pues atendiendo a los pocos anos de entrada
en vigencia del Sistema de Capitalizacion Individual, las pocas pensiones
por vejez que se han otorgado han sido bajo la modalidad de retiro
programado, las cuales se ajustan anualmente tomando en consideracion
la rentabilidad alcanzada por los fondos de pensiones y la expectativa de
vida de los trabajadores.

Mediante la Resolucidon No. 335-01 se dispone la indexacion inmediata
de las pensiones vigentes, tomando en consideracion la variacion
experimentada por el indice de Precios al Consumidor (IPC) desde el
momento del siniestro y posteriormente, estas pensiones y las otorgadas
luego de la aprobacién de la misma, serdn ajustadas con una periodicidad
de dos anos de acuerdo al incremento establecido en las resoluciones de
modificacién emitidas por el CNSS.

La indexacion de las pensiones es vital, oportuna, conveniente y necesaria,
en razdn de que una persona que haya recibido una pensién hace 8 6 10

1. Por Juan Carlos Jiménez, Director de Control de Beneficios.




anos no puede estar recibiendo hoy el mismo dinero, ya que el costo de
la vida se ha incrementado de manera significativa afectando el poder
adquisitivo de sus ingresos.

Al 31 de marzo de 2014 en las AFP se han otorgado 3,361 pensiones por
discapacidad y 3,942 pensiones por sobrevivencia. Los beneficiarios
de estas pensiones percibian, a febrero del 2014, ingresos promedios
por este concepto de alrededor de RD$6,200.00 los de Discapacidad vy
RD$9,028.00 los de Sobrevivencia; el impacto de la indexacion modifico los
montos promedios de estas pensiones en aproximadamente RD$7,251.00
y RD$11,015.00, respectivamente, con factores de indexacion segun el
periodo de otorgamiento de la pensidén que oscilaron entre un 0.37% y un
124.00%, dependiendo de la fecha de siniestro que dio origen al pago de la
pensidon. Elincremento promedio de las pensiones, tanto de discapacidad
como de sobrevivencia fue alrededor del 20%.



1.4 Implementaciéon de ECM-BPM ()

Se conoce como Gestion por Procesos de Negocio (BPM por sus siglas
en inglés) a la metodologia organizativa cuyo objetivo es mejorar el
desempeno (Eficiencia y Eficacia) de la Institucion a través de la gestion
de los procesos de negocio, que se deben disenar, modelar, organizar,
documentar y optimizar de forma contfinua. Las principales ventajas del
modelado BPM consisten en el entendimiento, visibilidad y control de los
procesos de una organizacion.

Un proceso no es mds que una serie discreta de actividades o pasos de
tareas que pueden incluir, personas, aplicativos, eventos de negocio y
organizaciones. BPM se puede relacionar con otras disciplinas de mejora
de procesos como son los Manejadores de Contenido Electronico o ECM
por sus siglas en inglés.

La Gestion de Contenido Empresarial (ECM) es un sistema para el
almacenamiento y administraciéon de documentos de la organizacion, y
otros contenidos que se relacionan con los procesos de la organizacion.
El término abarca estrategias, métodos y herramientas que se utilizan a
lo largo del ciclo de vida del contenido. Dadas las caracteristicas antes
mencionadas podemos observar que los ECM van de la mano con los
BPM, de forma tal que se complementan para darle a la organizacion una
mayor eficiencia y eficacia en los procesos en general y especificamente
en los procesos orientados a contenido.

Implementacion de un ECM-BPM

Debido alaversatilidad de los sistemas antes mencionadosy su altoimpacto
en los procesos de la institucién, se ha convertido para la Superintendencia
de Pensiones de alta prioridad la implementacidon de un sistema de calidad
que nos lleve a un enfoque centrado en la planificacion y el liderazgo.
Basando dicho enfoque en la definicidon y seguimiento de cada uno de los
procesos que mueven nuestra organizaciéon estandarizando cada una de
nuestras labores, con el objetivo de cualificar el seguimiento y la evaluacioén
de objetivos. Para apoyar esta iniciativa de implementar un sistema de
calidad en nuestra institucion hemos adquirido a través de una licitacion
publica, realizada en diciembre del ano 2013, un sistema de administracién
de procesos (BPM) y contenidos (ECM), asi como la digitalizacion de todos
los documentos de la institucion.

Con estos sistemas pretendemos abarcar las estrategias, métodos vy
herramientas que se utilizan a lo largo del ciclo de vida de un contenido
(documentos).Dichossistemastrabajardnde maneraconjuntapermitiendo,
tanto que los documentos recibidos por la institucidn disparen procesos
administrados por el BPM, como que los procesos generen contenidos.

1. Por Carlos Cuervo, Director de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion.




La organizacion pretende verse altamente beneficiada en diferentes
puntos especificos con la implementacion de este BPM/ECM. Dichos
puntos son descritos a continuacion:

« La digitalizacion de todos los documentos de la organizacion.

« Este sistema se convertird en la piedra angular de la formulacion
estratégica de la Organizacion.

» Pretendemos tener un seguimiento mds efectivo y objetivo, tanto
de cada uno de los procesos que realiza la institucion, asi como de
los contenidos que recibe.

 Agilizar la ejecucion de cada uno de los procesos que realizamos
en la institucion. Asi como obtener la agilidad necesaria para
adaptarnos a los cambios del sistema.

e Una interrelaciéon integra entre los contenidos y los procesos que
actuan sobre estos contenidos, evitando los errores manuales y las
interpretaciones subjetivas.

Es un compromiso para la Superintendencia de Pensiones de la Republica
Dominicana ser una institucion altamente eficiente y eficaz, apegada alos
estdndares internacionales y las mejores prdcticas a nivel mundial. Razén
por la cual estamos sumamente emocionados con la implementacion
de este ECM-BPM, y entendemos que este sistema serd una herramienta
altamente eficaz en la implementacion de todos los procesos de la
institucion dentro de la norma ISO 9001.



Analisis de Datos Estadisticos







2. Andlisis de Datos Estadisticos

2.1 Evolucion de Afiliados y Cotizantes
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La poblacion afiliada al Sistema Dominicano de Pensiones ascendid a 2,923,456 al 31 de marzo
de 2014, registrdndose un incremento de 6.2% con respecto a marzo 2013. Asimismo, el total de
cotizantes se situd en 1,406,908 personas, lo que representa el 48.1% del total de afiliados a esta
fecha. En cuanto a la participacion de mercado, se observa que AFP Popular y Scotia Crecer
AFP concentran el 65.4% de los afiliados al Sistema de Capitalizacion Individual (CCl) y un 64.4%
de los cotizantes de CCl al 31 de marzo 2014.

2.2 Distribucién de Afiliados por AFP
31 de Marzo 2014
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Del universo de dfiliados al 31 de marzo 2014, la poblacion masculina supera a la femenina en
444,032 personas, conrepresentaciones de un 58%y un 42% del total de afiliados, respectivamente.
Del total de cotizantes al 31 de marzo 2014, la poblacion masculina supera a la femenina en
163,678 personas, con representaciones de un 56% y 44% del total de cotizantes.

2.4 Distribucion de Afiliados y Cotizantes por Sexo
31 de Marzo 2014
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Al evaluar la distribucion geogrdfica de los afiliados al Régimen de Capitalizacion Individual se
observa una mayor concentracién de los trabajadores en el Distrito Nacional, con un 22.47%
del total de dfiliados a nivel nacional. Le sigue Sanfo Domingo, con un 13.79% del total de
trabajadores afiliados al Sistema de Capitalizaciéon Individual. La provincia Santiago contiene
el 11.17% del total, seguida del resto de las provincias del pais, con menos del 5.0% del total de
afilicdos cada una.

2.5 Distribucion de Afiliados al Sistema de Capitalizacién Individual por Provincia
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De acuerdo con la distribuciéon por edades, la poblaciéon afiliada al 31 de marzo 2014, con 44 anos
de edad o menos, representa el 68% del total, destacdndose que en el tramo de edad hasta los
34 anos se concentra el mayor nimero de dfiliados, con un 43%. La elevada poblacién joven del
sistema vy, por consiguiente, su amplio horizonte de acumulacién favorecen el otorgamiento de
montfos de pensiones superiores durante su retiro laboral. Para el total de cotizantes, podemos
ver en la Grdfica 2.6 que el 69% de los cotizantes se encuentran en los grupos de edad hasta los
44 anos, mientras que un 31% de los mismos, se encuentra en los grupos de edad superior a los
45 anos.

2.6 Distribucion de Afiliados y Cotizantes por edad
Al 31 de Marzo 2014
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En la Grafica 2.7 se observa que al 31 de marzo 2014, el total de afiliados del Sistema Dominicano
de Pensiones alcanzan un 97.9% del mercado potencial de afiliados, el cual equivale a 2,985,899*
y del total de cotizantes, un 60.7% del mercado potencial estimado para el Régimen Contributivo,
el cual asciende a 2,319,132*,

2.7 Evolucion de la Participacion de Afiliados

y Cotizantes en el Mercado Potencial
(Marzo 2004-Marzo 2014)
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* Estimacion  realizada por la SIPEN a partir de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo del Banco Central de la
Republica Dominicana. Dato correspondiente a octubre 2013.




La densidad de coftizantes indica el porcentaje de los dfiliados que cotfizan mensualmente al
sistema previsional. Enla Grdfica 2.8 se muestra la evolucidn de este indicador hasta la fecha. Al

31 de marzo 2014, este indicador se situd en 48.12%.
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La Grdfica 2.9 indica el porcentaje de afiliados de cada AFP que realizd aportes al 31 de marzo
2014.
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En cuanto al traspaso de la administracion de las cuentas de los afiliados, podemos observar en
la gréfica 2.10 que se han traspasado satisfactoriamente un promedio mensual de 1,371 afiliados
durante el frimestre enero-marzo 2014.

2.10 Evolucion de los Traspasos Efectivos
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Al mismo tiempo se observa que, al 31 de marzo 2014, se han traspasado 31,911 afiliados de ofras
AFP, al Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA) que corresponde a los docentes del
Ministerio de Educacién de acuerdo a la Ley No. 451-08.

2.11 Traspasos Netos
Al 31 de Marzo 2014
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El salario cotizable promedio del Sistema Dominicano de Pensiones al cierre del primer frimestre
de entfrada en vigencia del Régimen Contributivo fue de RD$6,807.00. Durante el periodo julio
2003 hasta marzo 2014, el salario promedio mensual simple cotizable fue de RD$13,231. De igual
manera, el promedio ponderado del periodo enero-marzo 2014 se situdé en RD$18,513, lo que
representa un incremento de un 8.1% en relacion al promedio registrado en el tfrimestre enero-

marzo 2013.
2.12 Evolucién del Salario Promedio del Sistema (RDS)
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En lo que respecta al nivel de ingreso de la poblacion cotizante, el 69.7 % percibe salarios iguales
o inferiores a dos salarios minimos nacionales para fines de cotizacion'. Asimismo, del total de
cotizantes, el 80.8% devenga salarios iguales o inferiores a tres salarios minimos nacionales.
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2.13 Distribucion de Cotizantes por Salario
Al 31 de Marzo 2014
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1. El salario minimo cotizable para el Sistema de Pensiones a marzo 2014 es de RD$8,645.00.



En la Grafica 2.14 se aprecia la distribucion de los cotizantes al Sistema Dominicano de Pensiones
por fipo de Sistema y por Sector Empleador, este Ultimo clasificado en fres grandes grupos:
Sector PUblico Centralizado (SPC), Sector PUblico Descentralizado (SPD) y Sector Privado (SP).
Del grdfico se desprende que durante el trimestre enero-marzo 2014, del total de cotizantes del
Sector PUblico Cenftralizado, el 60% pertenecen al Sistema de Capitalizacion Individual, mientras
que el resto corresponde al Sistema de Reparto?.

Por otra parte, el 88% de los cotizantes totales en el Sector PUblico Descentralizado pertenecen all
Sistemna de Capitalizacion Individual y el restante 12% corresponde al Sistema de Reparto.

En cambio, en el Sector Privado, los cotizantes en el Sistema de Capitalizacion Individual
representan un 99% del total de cotizantes.

2.14 Distribucion de Cotizantes por Sistema y Sector Laboral:
Sector PUblico Centralizado, Sector PUblico Descentralizado y Sector Privado
Promedios por Periodo
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En la Grdfica 2.15 se observa la evolucion de los montos individualizados por rubro. En el periodo
enero-marzo 2014, el monto individualizado fue de RD$7,941.11 millones.

2.15 Montos Individualizados por Rubro
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2. No se toma en cuenta los cotizantes sin informacién del sistema al que pertenecen.




En la Grafica 2.16 se muestra la distribucion de cotizantes en el Sistema de Pensiones por Sector
Econdmico® al 31 de marzo 2014. Los cotizantes de los sectores de Industrias Manufactureras,
Administracién Publica y Defensa, Comercio al por Mayor y al por Menor, representan un 44.9%
del total de cotizantes.

2.16 Distribucion de Cotizantes por Sector Economico
31 de Marzo 2014

Administracién publica y defensa’ |332,418

Industrias Manufactureras [T ] 151,964
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Intermediacion financiera [T 69,936
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Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones [[I] 49,486
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Servicios Sociales y de Salud
Construccion
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
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Nota sobre la grdfica:

1. Administracién publica y defensa, planes de Seguridad Social de dfiliacion obligatoria.

2. Comercio al por mayor y menor, reparacién de vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres domésticos.

3. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales.

4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares
privados como productores.

3. Categorias de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) Rev. 3.1 de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU).



Como se observa en la Grdfica 2.17, los sectores econdmicos de Administracion PUblica vy
Defensa, Industrias Manufactureras y Comercio al por Mayor y al por Menor aportaron un total de
RD$1,428.4 millones, lo cual representa un 52% del total individualizado del 1° al 31 de marzo 2014.

2.17 Individualizacién por Sector Econdmico
(RDS Millones)
31 de Marzo 2014
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Desconocido

1. Administracién publica y defensa, planes de Seguridad Social de dfiliacion obligatoria.

2. Comercio al por mayor y menor, reparacién de vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres domésticos.

3. Ofras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales.

4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares
privados como productores.



Del recaudo por concepto de cotizaciones dispersadas al Sistema de Pensiones al 31 de marzo
2014, que asciende aRD$183,677.1 millones, han sido acreditados a las Cuentas de Capitalizacion
Individual de los afiliados RD$139,362.1 millones; RD$2.915.0 millones a las Cuentas Personales de
los Fondos de Reparto Individualizado del Banco Central y del Banco de Reservas; RD$16,710.5
millones alas Companias de Seguro para Cobertura del Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia;
RD$7,431.3 millones para el Fondo de Solidaridad Social; RD$8,755.4 millones de Comisiones a las
AFP; y RD$1,502.8 millones para las Operaciones de la SIPEN.

2.18 Dispersion por Rubro
31 de Marzo 2014
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El Patrimonio de los Fondos de Pensiones existente al 31 de marzo 2014 asciende a RD$261,426.9
millones, de los cuales un 78.04% corresponde a Fondos de Capitalizacion Individual (CCl),
equivalentes a RD$204,009.5 millones; un 8.91% a Planes de Reparto individualizado, con
RD$23,292.0 millones; un 0.08% a Planes Complementarios, ascendentes a RD$214.6 millones; un
5.22% al Fondo de Solidaridad Social, con RD$13,644.2 millones; y un 7.75% al Instituto Nacional de
Bienestar Magisterial (INABIMA) con RD$20,266.6 millones.

2.19 Evolucion del Patrimonio de los Fondos de Pensiones
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Como podemos observar en el cuadro 2.20, del Patrimonio Total de los Fondos de Pensiones
RD$258,520.45 millones corresponden a las cuentas individuales de los trabajadores afiliados al
Sistema Dominicano de Pensiones, representando un 98.89% del Patrimonio Total. A la Cuenta de
Garantia de Rentabilidad pertenecen RD$2,818.29 millones, equivalente al 1.08% del patrimonio
total de los Fondos de Pensiones, esta cuenta es de cardcter obligatorio y su destino es completar
la rentabilidad minima garantizada por Ley, cuando la misma no fuese cubierta con la Reserva
de Fluctuacion de Rentabilidad.

Asimismo, pertenecen al patfrimonio total de los fondos de pensiones, RD$88.14 millones que
conforman la Reserva de Fluctuaciéon de la Rentabilidad lo que representa un 0.03% del total. De
conformidad conla Ley, estareserva se forma con los excesos de rentabilidad real anualizada de
un fondo de pensiones, que sobrepase en los Ultimos doce meses la rentabilidad real promedio
ponderada de los fondos mds dos puntos porcentuales. La reserva de fluctuacién de rentabilidad
constituye el primer mecanismo de resguardo de la rentabilidad minima a los afiliados.

2.20 Patrimonio Total de los Fondos de Pensiones (RDS)
31 de Marzo 2014

Reserva de
Fluctuacion de
la Rentabilidad

Patrimonio de los Cuenta Garantia de

Rentabilidad Total Patrimonio

AFP/Fondo

Trabajadores

Subtotal AFP-CCI 201,563,525,046.06 2,417,697,020.19 28,305,937.51 204,009,528,003.76

Popular 71,877,802,674.97 1,078,785,059.21 - 72,956,587,734.18
Reservas 32,541,031,890.31 325,736,847.15 24,149,576.29 32,890,918,313.75
Romana 2,098,933,714.09 21,605,772.18 - 2,120,539,486.27
Scotia Crecer 50,187,775,612.31 535,155,345.98 - 50,722,930,958.29
Siembra 44,857,981,154.38 456,413,995.67 4,156,361.22 45,318,551,511.27
Fondos Complementarios 210,321,214.94 4,281,421.04 - 214,602,635.98
Romana 121,439,757.94 4,281,421.04 - 125,721,178.98
Siembra 88,881,457.00 - 88,881,457.00

Subtotal Reparto Individualizado

22,990,672,222.32

260,992,229.77

40,298,580.99

23,291,963,033.08

Banco Central*
Banco de Reservas*

15,799,010,062.92
7,191,662,159.40

187,756,091.85
73,236,137.92

40,298,580.99

15,986,766,154.77
7,305,196,878.31

Fondo de Solidaridad Social

13,489,376,981.06

135,314,711.76

19,534,181.18

13,644,225,874.00

Subtotal

238,253,895,464.38

2,818,285,382.76

88,138,699.68

241,160,319,546.82

Fondo de INABIMA **

20,266,555,706.39

20,266,555,706.39

Total Fondos Administrados

258,520,451,170.77

2,818,285,382.76

88,138,699.68

261,426,875,253.21

*El monto de Patrimonio de los Trabajadores de los Fondos de Reparto Individualizado del Banco Central y el Banco de Reservas, incluye
los montos de RD$3,796,202,600.87 y RD$5,039,375,477.71, respectivamente, correspondientes a las Cuentas de los Empleadores para el

pago de beneficios de conformidad con sus reglamentos internos.

**Este monto corresponde a las inversiones del Fondo de INABIMA en Banco Central y en Bonos del Ministerio de Hacienda.



El Patrimonio de los Fondos de Pensiones de Capitalizacién Individual es administrado por cinco
(5) Administradoras de Fondos de Pensiones, AFP. De este total corresponde a AFP Popular
RD$72,956.6 millones, representando un 35.8%, AFP Siembra RD$45,318.6 millones, representando
un 22.2%, Scotia Crecer RD$50,722.9 millones, representando un 24.9%, AFP Reservas RD$32,890.9
millones, representando un 16.1% y AFP Romana RD$2,120.5 millones, representando un 1.0%.

2.21 Participacion de Mercado de las AFP por Patrimonio

de los Fondos Administrados (CCl)
Al 31 de Marzo 2014
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Romana
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35.8%

El patrimonio de los Fondos de Pensiones ha incrementado considerablemente su incidencia
en la economia. En la Grdfica 2.22 se observa que estos fondos, incluyendo los de reparto
individualizado, representan a marzo 2014 un 10.3% del Producto Interno Bruto*.

2.22 Evoluciodn de la relacion Fondos de Pensiones / PIB
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4. El PIB utilizado al 31 de marzo de 2014 es el PIB nominal publicado por el BCRD para Diciembre 2013.



La Grdfica2.23 muestralarelaciéon entre el patrimonio de los fondos de pensiones correspondientes
alrégimen de capitalizacion individual y el total de afiliados a dicho régimen. Vale destacar que
al 31 de marzo 2014, la relacién promedio era de RD$74,733.34 por dofiliado, lo que representa un
incremento de RD$74,001.34 con respecto a diciembre 2003, periodo en el que dicha relacion
era de RD$732.00 por aflliado.

Por otfro lado, la relacion promedio del patrimonio de los fondos de pensiones con respecto a
los cotizantes al 31 de marzo de 2014 es de RD$158,965.78, evidencidndose de esta forma una
acumulacién considerable durante los diez anos de cotizaciones al sistema previsional®.

2.23 Relacion Patrimonio de los Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP
31 de Marzo 2014
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Scotia Promedio Siembra Popular Reservas Romana

Crecer

Las inversiones de los Fondos de Pensiones que se encuentran colocadas en Bancos MUltiples
ascienden a RD$70,038.75 millones al 31 de marzo de 2014, equivalentes a un 29.0% de la cartera
de inversiones; en el Banco Central de la Republica Dominicana RD$115,582.77 millones, lo que
representa un 47.8% del total; en Asociaciones de Ahorros y Préstamos, donde la cifra corresponde
a RD$7,398.77 millones, representando un 3.1%; en Bancos de Ahorro y Crédito RD$807.02
equivalentes a un 0.3%; en el Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccion
RD$1,945.93 millones, representando un 0.8%; en Titulos de Deuda de Empresas Privadas, el
monto es de RD$3,754.02 millones, equivalentes a un 1.6% del total de la cartera de los Fondos
de Pensiones y el Ministerio de Hacienda RD$41,759.53 millones, representando un 17.3% del total
de la cartera y los Organismos Multilaterales que ascienden a RD$351.89 millones, representando
el 0.1% del total de los fondos.

2.24 Composicion de la Cartera de Inversiones

de los Fondos de Pensiones por tipo de emisor
31 de Marzo 2014
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5. Las coftizaciones al Sistema Dominicano de Pensiones bajo el amparo de la Ley 87-01 iniciaron en julio 2003.
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En la Grdfica 2.25 se presenta la evoluciéon de la rentabilidad nominal y real de los Ultimos 12

meses de los fondos de pensiones. El nivel de la rentabilidad nominal promedio

del sistema se

sitUa en 12.82% al 31 de marzo de 2014, mientras que la rentabilidad real promedio se ubica en
9.29% presentando un comportamiento consistente con la evolucidn de las tasas de interés en

la economia.

2.25 Evolucion de la Rentabilidad Nominal y Real Promedio
de los Fondos de Pensiones
(Ultimos 12 Meses)
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La rentabilidad nominal de los Fondos de Pensiones de Capitalizacion Individual al 31 de marzo
2014 oscild entre un 11.44% y un 12.84%, con un promedio ponderado de 12.62% sobre la base

del patfrimonio de los fondos.

2.246 Rentabilidad Nominal de los Fondos de Pensiones (CCI)
(Promedio Ultimos 12 meses)
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En la Grdfica 2.27 se presenta la evoluciéon de la rentabilidad real histérica anualizada de los
fondos de pensiones. Como se puede observar, la misma ha ido en crecimiento desde inicios del
sistema, situdndose en 4.19% al 31 de marzo de 2014.

2.27 Rentabilidad Real Histérica Anualizada de los Fondos de Pensiones
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En la Grdfica 2.28, se observa la evoluciéon trimestral del otorgamiento de las pensiones de
Discapacidad, Sobrevivencia y Retiro Programado a afiliados de Ingreso Tardio. Como se puede
observar para el trimestre enero-marzo de 2014, se otorgaron 413 pensiones por Discapacidad, 155
pensiones por Sobrevivencia y 3 pensiones por Retiro Programado a Afiliados de Ingreso Tardio. El
Sistema Previsional ha beneficiado un total de 3,666 personas con pensiones de Discapacidad,
17 personas con pensiones por Retiro Programado y se han otorgado un total de 4,095 pensiones
de Sobrevivencia. Estas pensiones de Sobrevivencia han sido otorgadas de un total de 8,715
solicitudes y benefician a 10,122 personas.

2.28 Evolucion de las Pensiones Otorgadas por Tipo
450 Trimestre Enero-Marzo
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3.1 Afiliados

Cuadro 3.1.1
Cantidad de Afiliados
Al término de cada mes

Concepto | Eneo | | Marzo |
Popular 859,983 29.72% 864,331 29.73% 869,445 29.74%
Reservas 353,497 12.22% 355,179 12.22% 357,384 12.22%
Romana 21,210 0.73% 21,243 0.73% 21,305 0.73%
Scotia Crecer 907,263 31.35% 911,378 31.35% 916,436 31.35%
Siembra 558,909 19.32% 561,922 19.33% 565,263 19.34%
Subtotal AFP 2,700,862 93.34% 2,714,053 93.36% 2,729,833 93.38%
Banco Centrall 1,499 0.05% 1,499 0.05% 1,499 0.05%
Banco de Reservas 2,616 0.09% 2,612 0.09% 2,611 0.09%
INABIMA 80,825 2.79% 81,056 2.79% 81,597 2.79%
Subtotal Reparto Individualizado 84,940 2.94% 85,167 2.93% 85,707 2.93%
Ministerio de Hacienda 107,791 3.73% 107,787 3.71% 107,916 3.69%
Total 2,893,593 100.00% 2,907,007 100.00% 2,923,456 100.00%
Fuente: VISTAS-UNIPAGO
Cuadro 3.1.2

Cantidad de Afiliaciones Mensuales
Al término de cada mes

Concepto | Enero | | Marzo |
Popular 4,237 34.00% 4,348 32.42% 5114 31.09%
Reservas 1,714 13.75% 1,682 12.54% 2,205 13.41%
Romana 18 0.14% 33 0.25% 62 0.38%
Scotia Crecer 4,065 32.62% 4,114 30.67% 5,057 30.75%
Siembra 2,427 19.47% 3,013 22.46% 3,340 20.31%
Subtotal AFP 12,461 99.98% 13,190 98.34% 15,778 95.93%
Banco Central = - - - - B
Banco de Reservas -5 -0.04% -4 -0.03% -1 -0.01%
INABIMA 7 0.06% 231 1.72% 541 3.29%
Subtotal Reparto Individualizado 2 0.02% 227 1.69% 540 3.28%
Ministerio de Hacienda - - -4 -0.03% 129 0.78%
Total 12,463 100.00% 13,413 100.00% 16,447 100.00%

Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.1.5
Distribucion de Afiliados de las AFP por Provincia
Al 31 de Marzo de 2014

Frovincia
Azua 6,527 0.75% 4,935 1.38% 8 0.04% 6,026 0.66% 3,787 0.67% 21,283 0.78%
Bahoruco 2,110 0.24% 2,051 0.57% - - 2,044 0.22% 1,550 0.27% 7,755 0.28%
Barahona 5,140 0.59% 6,831 1.91% - - 4,274 0.47% 5,001 0.88% 21,246 0.78%
Dajabdén 2,006 0.23% 2,192 0.61% 2 0.01% 2,257 0.25% 703 0.12% 7,160 0.26%
Distrito Nacional 207,713 23.89% 47,804 13.38% 67 0.31% 149,297 16.29% 208,473 36.88% 613,354 22.47%
Duarte 12,260 1.41% 8,069 2.26% 1 0.00% 11,778 1.29% 6,635 1.17% 38,743 1.42%
El Seybo 4,522 0.52% 1,262 0.35% 845 3.97% 1,574 0.17% 1,762 0.31% 9,965 0.37%
Elias Pina 1,081 0.12% 984 0.28% - - 738 0.08% 642 0.11% 3,445 0.13%
Espaillat 20,677 2.38% 6,228 1.74% 1 - 11,634 1.27% 4,852 0.86% 43,392 1.59%
Hato Mayor 6,409 0.74% 1,968 0.55% 21 0.10% 2,907 0.32% 1,980 0.35% 13,285 0.49%
Hermanas Mirabal 2,465 0.28% 3,356 0.94% - - 3,216 0.35% 1,481 0.26% 10,518 0.39%
Independencia 1,315 0.15% 1,638 0.46% - - 963 0.11% 570 0.10% 4,486 0.16%
La Altagracia 24,429 2.81% 5,904 1.65% 965 4.53% 12,541 1.37% 7,079 1.25% 50,918 1.87%
La Romana 28,233 3.25% 7,002 1.96% 10,570 49.61% 24,313 2.65% 9,313 1.65% 79,431 2.91%
La Vega 21,981 2.53% 8,778 2.46% 5 0.02% 25,020 2.73% 12,886 2.28% 68,670 2.52%
Maria Trinidad Sdnchez 4,380 0.50% 3,432 0.96% - - 5,336 0.58% 1,494 0.26% 14,642 0.54%
Monsenor Nouel 12,726 1.46% 4,353 1.22% 2 0.01% 9,165 1.00% 7,438 1.32% 33,684 1.23%
Monte Plata 5,849 0.67% 1,498 0.42% 3 0.01% 5,181 0.57% 2,542 0.45% 15,073 0.55%
Montecristi 3,483 0.40% 2,722 0.76% - - 3,559 0.39% 2,017 0.36% 11,781 0.43%
Pedernales 797 0.09% 1,137 0.32% - - 1,148 0.13% 810 0.14% 3,892 0.14%
Peravia 6,338 0.73% 3,002 0.84% 3 0.01% 9,732 1.06% 4,996 0.88% 24,071 0.88%
Puerto Plata 28,105 3.23% 6,628 1.85% 7 0.03% 19,103 2.08% 12,365 2.19% 66,208 2.43%
Samand 4,619 0.53% 1,276 0.36% 1 - 3,750 0.41% 1,096 0.19% 10,742 0.39%
San Cristébal 50,019 5.75% 14,371 4.02% 44 0.21% 35,979 3.93% 16,781 2.97% 117,194 4.29%
San José de Ocoa 1,243 0.14% 697 0.20% - - 1,873 0.20% 277 0.05% 4,090 0.15%
San Juan 6,008 0.69% 4,295 1.20% 2 0.01% 5,971 0.65% 5,430 0.96% 21,706 0.80%
San Pedro de Macoris 25,946 2.98% 7,812 2.19% 316 1.48% 27,540 3.01% 15,607 2.76% 77,221 2.83%
Sdnchez Ramirez 6,716 0.77% 5,545 1.55% - - 5,926 0.65% 1,700 0.30% 19,887 0.73%
Santiago 112,962 12.99% 33,621 9.41% - - 108,505 11.84% 49,842 8.82% 304,930 1.17%
Santiago Rodriguez 1,817 0.21% 2,197 0.61% - - 1,494 0.16% 242 0.04% 5,750 0.21%
Santo Domingo 92,953 10.69% 58,942 16.49% 574 2.69% 199,695 21.79% 24,405 4.32% 376,569 13.79%
Valverde 6,612 0.76% 4,027 1.13% - - 18,894 2.06% 3,592 0.64% 33,125 1.21%
Sin Informacioén 152,004 17.48% 92,827 25.97% 7,868 36.93% 195,003 21.28% 147,915 26.17% 595,617 21.82%
Total 869,445 100.00% 357,384 100.00% 21,305 100.00% 916,436 100.00% 565,263 100.00% 2,729,833 100.00%

Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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3.2 Cotizantes

Cuadro 3.2.1

Cantidad de Cotizantes
Trimestre Enero-Marzo de 2014

Concepto

[ Eneo | Febreo |  Mao |
Cantidad Cantidad Cantidad

Popular 396,977 29.98% 407,133 29.85% 421,171 29.94%
Reservas 174,738 13.20% 182,335 13.37% 187,457 13.32%
Romana 10,935 0.83% 10,961 0.80% 11,065 0.79%
Scoftia Crecer 379,816 28.68% 392,875 28.81% 405,390 28.81%
Siembra 239,990 18.12% 248,143 18.20% 258,272 18.36%
Subtotal AFP 1,202,456 90.81% 1,241,447 91.03% 1,283,355 91.22%
Banco Cenfral* 760 0.06% 108 0.01% 762 0.05%
Banco de Reservas 2,358 0.18% 2,348 0.17% 2,338 0.17%
INABIMA 71,524 5.40% 71,766 5.26% 72,218 5.13%
Subtotal Reparto Individualizado 74,642 5.64% 74,222 5.44% 75,318 5.35%
Ministerio de Hacienda 41,000 3.10% 41,339 3.03% 41,188 2.93%
Sin informacién 6,104 0.46% 6,777 0.50% 7,047 0.50%
Total 1,324,202 100.00% 1,363,785 100.00% 1,406,908 100.00%

*La factura del Fondo del Banco Central de febrero fue pagada por adelantado en enero.

Fuente: VISTAS-UNIPAGO




Cuadro 3.2.2.a
Distribucién de Cotizantes por Rango de Edad
Enero de 2014

[ Concepo | Hosta19 | 2024 | 2529 | 3034 | 3539 | 4044 | 4549 | 5054 | 5559 | 6064 | 656més | Total |
Popular 6,064 67,718 82,090 62,905 51,884 42,592 32,774 21,666 13,588 7,898 7,798 396,977
Reservas 1,830 21,741 18,759 22,219 20,800 20,776 21,267 18,119 12,860 7,771 8,596 174,738
Romana 86 790 1,404 1,190 1,230 1,414 1,323 1,187 1,001 652 658 10,935
Scotia Crecer 4,881 50,471 65,382 65,911 52,642 43,056 34,051 24,302 16,850 10,452 11,818 379,816
Siembra 3,103 27,407 34,384 42,694 36,145 29,754 23,749 16,450 11,215 6,984 8,105 239,990
Subtotal AFP 15,964 168,127 202,019 194,919 162,701 137,592 113,164 81,724 55,514 33,757 36,975 1,202,456
Banco Central = - = 27 78 156 251 158 61 20 9 760
Banco de Reservas = - 2 139 374 576 636 382 194 52 5 2,358
INABIMA 1 313 2,529 8,921 12,940 12,591 13,594 11,363 6,272 2,244 756 71,524
Subtotal Reparto Individualizado 1 313 2,531 9,087 13,392 13,323 14,481 11,903 6,527 2,316 768 74,642
Ministerio de Hacienda - - 29 537 1,361 2,486 4,323 7,299 8,963 6,936 9,066 41,000
Sin informacién 133 346 373 934 1,025 946 870 700 428 214 135 6,104
Total 16,098 168,786 204,952 205,477 178,479 154,347 132,838 101,626 71,432 43,223 46,944 1,324,202
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.2.b

Distribucién de Cotizantes por Rango de Edad

Febrero de 2014
[ Concepo | Hosta19 | 2024 | 2529 | 3034 | 3539 | 4044 | 4549 | s054 | 5559 | 6064 | 656més | Total |
Popular 6,144 69,043 84,461 64,664 53,177 43,693 33,653 22,249 13,914 8,149 7,986 407,133
Reservas 1,830 22,557 19,559 23,161 21,794 21,744 22,127 18,9213 13,471 8,110 9,069 182,335
Romana 93 778 1,400 1,190 1,257 1,432 1,335 1,191 996 635 654 10,961
Scotia Crecer 4,914 51,827 67,354 67,797 54,504 44,661 35,443 25,329 17,559 10,984 12,503 392,875
Siembra 3,224 28,245 35,265 43,926 37,454 30,800 24,519 17,126 11,757 7.372 8,455 248,143
Subtotal AFP 16,205 172,450 208,039 200,738 168,186 142,330 117,077 84,808 57,697 35,250 38,667 1,241,447
Banco Central = - = 2 3 8 15 37 26 14 8 108
Banco de Reservas = - 2 136 365 577 637 376 201 51 S 2,348
INABIMA 1 306 2,503 8,857 13,019 12,625 13,601 11,445 6,351 2,300 758 71,766
Subtotal Reparto Individualizado 1 306 2,505 8,995 13,387 13,210 14,253 11,858 6,578 2,365 764 74,222
Ministerio de Hacienda - - 23 531 1,369 2,485 4,305 7,277 9,042 7,080 9,227 41,339
Sin informacién 154 388 492 1,049 1,141 1,039 926 761 482 219 126 6,777
Total 16,360 173,144 211,059 211,313 184,083 159,064 136,561 104,704 73,799 44,914 48,784 1,363,785
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.2.c

Distribucién de Cotizantes por Rango de Edad

Marzo de 2014
[ Concepo | Hosta19 | 2024 | 2529 | 3034 | 3539 | 4044 | 4549 | s054 | 5559 | 6064 | 656més | Total |
Popular 6,230 70,807 87,197 66,593 55,160 45,501 34,914 23,226 14,630 8,540 8,373 421,171
Reservas 1,853 23,363 20,186 23,844 22,459 22,389 22,702 19,361 13,778 8,331 9,191 187,457
Romana 96 794 1,405 1,203 1,241 1,412 1,353 1,209 1,010 653 689 11,065
Scotia Crecer 5,157 53,269 69,139 69,952 56,474 46,335 36,638 26,115 18,138 11,339 12,834 405,390
Siembra 3,503 29,320 36,278 45,441 38,938 32,141 25,672 17,973 12,284 7,742 8,980 258,272
Subtotal AFP 16,839 177,553 214,205 207,033 174,272 147,778 121,279 87,884 59,840 36,605 40,067 1,283,355
Banco Central = - = 25 77 147 254 164 60 25 10 762
Banco de Reservas = - 2 129 366 576 642 370 198 52 5 2,338
INABIMA 1 311 2,536 8,851 113,183 12,657 13,631 11,516 6,445 2,366 771 72,218
Subtotal Reparto Individualizado 1 311 2,538 9,005 13,576 13,380 14,527 12,050 6,703 2,443 784 75,318
Ministerio de Hacienda - - 25 533 1,397 2,527 4,234 7,166 8,980 7,105 9,221 41,188
Sin informacioén 117 359 4468 1,130 1,242 1,111 988 772 477 234 149 7,047
Total 16,957 178,223 217,236 217,701 190,487 164,796 141,028 107,872 76,000 46,387 50,221 1,406,908

Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.2.4.a
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Enero de 2014

Canhdad de Salarlos

8.670 67,005 63,046 58,152 51,652 47,244 41,039 32,187 25,531 18,298 26,861 439,685

1-2 6,578 79.966 88,911 79.846 63,954 52,660 42,252 29,566 19,167 10,837 9,832 483,569
2-3 660 14,718 26,641 26,051 20,544 16,754 13,518 10,599 7,419 4,184 3,315 144,403
3-4 129 4,029 12,640 18,180 16,438 13,040 11,103 7.852 5,084 2,539 1,878 92,912
4-6 46 2,294 8,523 12,927 14,370 13,728 14,933 13,444 8,577 4,013 2,520 95,375
6-8 7 472 2,718 4,518 4,406 3,912 3,528 2,911 2,043 1,130 832 26,477
8-10 2 163 1,234 2,431 2,586 2,272 2,167 1,834 1,376 850 581 15,496
10-15 4 113 930 2,147 2,625 2,518 2,183 1,700 1,127 675 522 14,544
156 mas 2 26 309 1,225 1,904 2,219 2,115 1,533 1,108 697 4603 11,741
Total 16,098 168,786 204,952 205,477 178,479 154,347 132,838 101,626 71,432 43,223 46,944 1,324,202

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Enero de 2014
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.4.b
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Febrero de 2014

Conhdad de Sqlanos

9,658 77,922 72,808 66,562 59,875 53,848 45,749 35,090 27,375 19,469 28,636 496,992

1 -2 5,851 74,291 86,200 77,498 61,092 50,004 39,696 27,880 18,523 10,727 9,673 461,435
2-3 671 14,018 25,713 25,766 20,723 17,438 15,034 12,328 8,442 4,616 3,540 148,289
3-4 119 3,897 12,231 15,996 13,026 10,347 8,267 5,601 3,750 2,007 1,583 76,824
4-6 46 2,269 8,921 14,958 17,692 16,377 17,654 15,468 9.837 4,633 2,837 110,692
6-8 7 466 2,724 4,729 4,548 4,083 3,839 3,238 2,193 1,151 830 27,808
8-10 8 168 1,234 2,418 2,578 2,367 2,225 1,886 1,439 203 561 15,782
10-15 3 81 216 2,160 2,656 2,446 2,184 1,742 1,182 714 503 14,587
156 mas 2 32 312 1,226 1,893 2,154 1,913 1,471 1,058 694 621 11,376
Total 16,360 173,144 211,059 211,313 184,083 159,064 136,561 104,704 73,799 44,914 48,784 1,363,785

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Febrero de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.4.c
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Marzo de 2014

Ccnhdad de Sulcmos

9,884 78,423 72,909 67,005 59,639 53,567 45,734 34,993 27,420 19,541 28,541 497,656

1-2 6,223 77,504 89,455 80,367 64,512 53,051 41,534 28,969 19,185 11,356 10,518 482,674
2-3 666 14,767 27,072 27,046 21,929 18,360 15,964 13,077 8,940 4,766 3,800 156,387
3-4 121 4,244 12,687 16,489 13,725 10,907 8,728 5,929 3,933 2,139 1,666 80,568
4-6 48 2,420 9,495 15,518 17,996 16,902 17,935 15,733 10,059 4,828 3,003 113,937
6-8 8 517 2,929 4,946 4,810 4,360 4,101 3,477 2,378 1,224 210 29,660
8-10 o) 178 1,306 2,607 2,807 2,536 2,284 2,052 1,503 9240 571 16,789
10-15 1 132 1,006 2,350 2,902 2,715 2,484 1,955 1,365 838 557 16,305
15 6 mas 1 38 377 1,373 2,167 2,398 2,264 1,687 1,217 755 655 12,932
Total 16,957 178,223 217,236 217,701 190,487 164,796 141,028 107,872 76,000 46,387 50,221 1,406,908

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Marzo de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO




Cuadro 3.2.5
Cantidad de Cotizantes Hombres del Sistema por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Marzo de 2014

Cantidad de Salarios 30-34 40-44 60-64 Total
M|n|mos Cohzclbles

5,723 42,225 36,205 31,788 28,010 25,825 22,976 18,582 15,591 11,597 18,621 257,143

1-2 3.875 49,650 57,061 49,823 39,626 32,916 26,398 19,637 13,381 8,274 7,924 308,565
2-3 354 7,880 14,840 15,431 12,744 10,526 8.833 7.115 4,928 2,714 2,317 87,682
3-4 70 2,231 6,254 7,776 6,288 4,936 4,053 3,013 2,160 1,256 1,028 39,065
4-6 32 1.291 4,783 7,283 7,565 6,596 6,532 6,100 4,337 2,374 1,843 48,736
6-8 3 303 1,625 2,689 2,656 2,319 2,058 1,820 1,308 718 599 16,098
8-10 4 110 740 1,469 1,602 1,432 1,318 1,159 903 569 407 9,713
10-1 1 64 584 1,305 1,704 1,622 1,469 1,218 892 563 418 9,840
156 mds - 19 214 834 1,369 1,547 1,432 1,088 855 554 539 8,451
Total 10,062 103,773 122,306 118,398 101,564 87,719 75,069 59,732 44,355 28,619 33,696 785,293

*El salario minimo coftizable fue de RD$8,645.00 en Marzo de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.6
Cantidad de Cotizantes Mujeres del Sistema por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Marzo de 2014

Cantidad de Salarios 30-34 35-39 40-44 60-64 65 6 mds Total
M|n|mos Cohzables

4,161 36,704 35,217 31,629 27,742 22,758 16,411 11,829 7,944 9.920 240,513

1-2 2,348 27,854 32,394 30,544 24,886 20,135 15,136 9,332 5,804 3,082 2,594 174,109
2-3 312 6,887 12,232 11,615 9,185 7,834 7,131 5,962 4,012 2,052 1,483 68,705
3-4 Sl 2,013 6,433 8,713 7,437 5,971 4,675 2,916 1,773 883 638 41,503
4-6 16 1,129 4,712 8,235 10,431 10,306 11,403 9,633 5,722 2,454 1,160 65,201
6-8 5) 214 1,304 2,257 2,154 2,041 2,043 1,657 1,070 506 311 13,562
8-10 1 68 566 1,138 1,205 1,104 966 893 600 371 164 7,076
10-15 - 68 422 1,045 1,198 1,093 1.015 737 473 275 139 6,465
156 mas 1 19 163 539 798 851 832 599 362 201 116 4,481
Total 6,895 74,450 94,930 99.303 88,923 77,077 65,959 48,140 31,645 17,768 16,525 621,615

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Marzo de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO



Cuadro 3.2.7.a
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Enero de 2014

Cantidad de Salarios 30-34 35.39 40-44 60-64
Minimos Cohqules

8,572 66,772 62,850 57,623 50,967 46,350 39,994 30,846 23,666 16,312 22,075 426,027

1-2 6,550 79,698 87,530 76,117 59,877 49,085 39,026 26,628 16,655 9,233 8,191 458,590
2-3 657 14,697 26,546 25,639 19,769 15,832 12,229 8,715 5,376 2,852 2,271 134,583
3-4 126 3,903 11,501 13,873 10,665 8,102 6,493 4,436 2,813 1,435 1,175 64,522
4-6 45 2,284 8,413 11,534 10,474 8,265 6,960 4,975 3,024 1,623 1,274 58,871
6-8 6 472 2,707 4,406 4,120 3,458 2,850 2,011 1,286 699 615 22,630
8-10 2 163 1,233 2,401 2,461 2,074 1,819 1,360 878 513 428 13,332
10-15 4 113 930 2,130 2,536 2,369 1,943 1,403 854 504 408 13,194
15 6 mds 2 25 309 1,196 1,832 2,057 1,850 1,350 962 586 538 10,707
Total 15,964 168,127 202,019 194,919 162,701 137,592 113,164 81,724 55,514 33,757 36,975 1,202,456

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Enero de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.7.b
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Febrero de 2014

(ST BRI D S o8 30-34 35-39 40-44 60-64 Total
Mlnlmos Cohzables

9,543 77,644 72,519 65,983 59,112 52,907 44,674 33,743 25,475 17,494 23,856 482,950

]-2 5819 74,035 84,857 74,143 57,818 47,305 37,538 26,129 16,835 9,481 8,195 442,155
2-3 665 13,996 25,588 24,992 19.173 15,632 12,708 9,224 5,545 2,889 2,264 132,676
3-4 118 3.772 11,197 13,058 10,008 7,962 6,323 4,292 2,709 1,394 1,160 61,993
4-6 46 2,258 8719 12,229 11,016 8,496 7,328 5,292 3.211 1,734 1,278 61,607
6-8 ) 464 2,702 4,574 4,156 3,479 2,889 2,030 1,295 714 602 22,91
8-10 3 168 1,231 2,399 2,450 2,153 1,842 1,293 831 468 376 13,214
10-15 3 81 215 2,144 2,583 2,308 1,958 1,440 877 497 390 13,196
156 mds 2 32 311 1,216 1,870 2,088 1,817 1,365 219 579 546 10,745
Total 16,205 172,450 208,039 200,738 168,186 142,330 117,077 84,808 57,697 35,250 38,667 1,241,447

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Febrero de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.2.7.c
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Minimo Cotizable y Rango de Edad*
Marzo de 2014

el ¢ S el 30-34 35-39 40-44 60-64 65 6 mas Total
M|n|mos Cohzables

9.799 78,176 72,657 66,402 58,905 52,685 44,748 33,806 25,731 17,758 24,106 484,773

]-2 6,193 77,259 88,116 77,024 61,122 50,306 39,461 27,443 17,590 10,013 8,782 463,309
2-3 664 14,744 26,952 26,297 20,397 16,598 13,665 9,936 8799 3,015 2,513 140,776
3-4 120 4,103 11,593 13,427 10,560 8,401 6,677 4,559 2,860 1,506 1,222 65,028
4-6 48 2,411 9,288 12,834 11,336 9,002 7,577 5,484 3,334 1,847 1,408 64,569
6-8 8 514 2911 4,796 4,415 3,725 3,096 2,189 1,403 739 652 24,448
8-10 5 177 1,306 2,576 2,661 2,296 1,893 1,427 903 544 386 14,174
10-15 1 131 1,005 2,333 2,791 2,545 2,180 1,574 995 572 426 14,553
156 mds 1 38 377 1,344 2,085 2,220 1,982 1,466 1,029 611 572 11,725
Total 16,839 177,553 214,205 207,033 174,272 147,778 121,279 87,884 59,840 36,605 40,067 1,283,355

*El salario minimo cotizable fue de RD$8,645.00 en Marzo de 2014.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO



Enero

PuUblico PUblico Privado Total PUblico PUblico Privado Total PUblico PUblico Privado Total
Centralizado Descentralizado Centralizado Descentralizado Centralizado Descentralizado

Cuadro 3.2.8

Cantidad de Cotizantes por tipo de Empleador

Trimestre Enero - Marzo 2014

Febrero

Popular 22,911 20,238 353,828 396,977 23,426 22,799 360,908 407,133 23,398 24,084 373,689 421,171
Reservas 50,686 41,289 82,763 174,738 50,218 47,699 84,418 182,335 50,148 48,948 88,361 187,457
Romana 170 172 10,593 10,935 179 192 10,590 10,961 177 202 10,686 11,065
Scotia Crecer 51,653 27,537 300,626 379,816 52,041 34,377 306,457 392,875 52,245 35,364 317,781 405,390
Siembra 17,615 15,985 206,390 239,990 17,929 19,142 211,072 248,143 18,025 19,769 220,478 258,272
Subtotal AFP 143,035 105,221 954,200 1,202,456 143,793 124,209 973,445 1,241,447 143,993 128,367 1,010,995 1,283,355
Banco Central 22 675 63 760 21 8 79 108 21 674 67 762
Banco de Reservas 3 2,282 73 2,358 4 2,274 70 2,348 4 2,261 73 2,338
INABIMA 70,924 205 395 71,524 71,149 229 388 71,766 71,583 226 409 72,218
Subtotal Reparto Individualizado 70,949 3,162 531 74,642 71,174 2,511 537 74,222 71,608 3,161 549 75,318
Ministerio de Hacienda 23,073 12,711 5216 41,000 23,319 12,834 5,186 41,339 22,742 12,985 5,461 41,188
Sin informacién 889 663 4,552 6,104 993 775 5,009 8,777 1,057 826 5,164 7,047
Total 237,946 121,757 964,499 1,324,202 239,279 140,329 984,177 1,363,785 239,400 145,339 1,022,169 1,406,908
Fuente: VISTAS-UNIPAGO
Cuadro 3.2.9
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Sexo y Salario Minimo Cotizable*
Trimesire Enero - Marzo 2014
Cantidad de Salarios | Enero | ___ _Mazo |
Minimos Cotizables | Hombres | Mujeres | [_Hombres | Mujeres | [_Hombres | _Mujeres |

0-1 230,611 209,074 | 439,685 257,587 239,405 496,992 257,143 240,513 497,656

1-2 299,295 184,274 483,569 296,986 164,449 461,435 308,565 174,109 482,674

2-3 86,145 58,258 144,403 82,683 65,606 148,289 87,682 68,705 156,387

3-4 42,304 50,608 92,912 38,098 38,726 76,824 39,065 41,503 80,568

4-6 44,189 51,186 95,375 46,994 63,698 110,692 48,736 65,201 113,937

6-8 14,794 11,683 26,477 15,185 12,623 27,808 16,098 13,562 29,660

8-10 9.155 6,341 15,496 92,193 6,589 15,782 9.713 7,076 16,789

10-15 8,837 5,707 14,544 8,838 5,749 14,587 9.840 6,465 16,305

156 mds 7.655 4,086 11,741 7,678 3,698 11,376 8,451 4,481 12,932

Total 742,985 581,217 1,324,202 763,242 600,543 1,363,785 785,293 621,615 1,406,908

*El salario minimo coftizable fue de RD$8,645.00 en Enero - Marzo 2014.

Fuente: VISTAS-UNIPAGO




Cantidad de Cotizantes por Sector Econémico
Marzo de 2014

Concepto Scotia Subtotal AFP
Popular | Reservas | Romana Crecer

Cuadro 3.2.10

Repqrto Individualizado

Banco Banco de INABIMA
Central Reservas

Subtotal Reparto
Individualizado

Ministerio de
Hacienda

Individualizar

Total

Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura 4,304 1,246 3.926 2,228 11,730 11,835
Pesca 180 18 - 98 83 379 - - - - 2 - 381
Explotacion de Minas y Canteras 1,467 343 1 1,122 709 3,642 - - 1 1 11 11 3,665
Industrias Manufactureras 57,643 9,915 5,710 44,699 33,354 151,321 1 - 8 506 129 151,964
Suministro de Electricidad, Gas y Agua 5,874 1,939 53 4,472 2,818 15,156 - - 10 10 205 32 15,403
Construccion 8,326 1,674 153 7,287 4,866 22,306 1 1 1 3 130 25 22,464
Comercio al por mayory al por menor reparacion de 55,664 11,612 402 46,295 33,133 147,106 4 5 5 14 549 137 147,806
vehiculos automotores, motocicletas, y efectos personales

Hoteles y Restaurantes 17,790 2,940 1,338 13,518 7.210 42,796 - - 11 1 103 57 42,967
Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 18,935 4,959 117 15,593 9,469 49,073 - - 9 336 68 49,486
Intermediacion financiera 25,699 10,123 274 16,921 14,223 67,240 36 2,316 4 2,356 252 88 69,936
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 7,897 1,845 138 6,330 4,538 20,748 - - - - 108 32 20,888
Administracién publica y defensa planes de seguridad

social de afiliacion obligatoria 41,229 76,958 491 75,200 30,841 224,719 690 7 71,738 72,435 33,609 1,655 332,418
Ensenanza 6,101 1,509 23 3,008 3.072 13,713 4 - 112 116 350 1,049 15,228
Servicios Sociales y de Salud 9,926 3,433 115 7,404 4,382 25,260 1 - 9 10 407 108 25,785
Ofras actividades de servicios comunitarios, sociales y 21,570 10,613 186 19,374 12,156 63,899 14 ] 138 153 1,324 1,012 66,388
personales

Actividades de hogares privados como empleadores y

actividades no diferenciadas de hogares privados como 53 91 2 458 207 1,151 - - - - 4 1 1,156
productores

Organizaciones y érganos extraterritoriales 265 62 3 88 153 571 - - - - 5 1 577
Desconocido 137,908 48,177 2,033 139,597 94,830 422,545 10 8 171 189 3.211 2,616 428,561
Total 421,171 187,457 11,065 405,390 258,272 1,283,355 762 2,338 72,218 75,318 41,188 7,047 1,406,908

Fuente: VISTAS-UNIPAGO




3.3 Relacion Cotizantes / Afiliados

Cuadro 3.3.1
Relacién Cotizantes /Afiliados (%)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

[ __Enero | [ Marzo |
Popular 46.16% 47.10% 48.44% 47.24%
Reservas 49.43% 51.34% 52.45% 51.07%
Romana 51.56% 51.60% 51.94% 51.70%
Scotia Crecer 41.86% 43.11% 44.24% 43.07%
Siembra 42.94% 44.16% 45.69% 44.26%
Subtotal AFP 44.52% 45.74% 47.01% 45.76%
Banco Central 50.70% 7.20% 50.83% 36.25%
Banco de Reservas 90.14% 89.89% 89.54% 89.86%
INABIMA 88.49% 88.54% 88.51% 88.51%
Subtotal Reparto Individualizado 87.88% 87.15% 87.88% 87.63%
Ministerio de Hacienda 38.04% 38.35% 38.17% 38.19%
Total 45.76% 46.9% 48.12% 46.93%

Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.3.2
Relacion Cotizantes /Afiliados segin Sexo (%)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

| _Enero | | Marzo |

Conceplo | _Hombres |  Mujeres | Hombres ]| Mujeres | Hombres ]|  Mujeres |
Popular 46.23% 46.07% 46.93% 47 .34% 48.17% 48.82%
Reservas 47 .49% 51.84% 49.21% 53.96% 50.03% 55.44%
Romana 52.78% 46.59% 52.99% 45.92% 53.28% 46.47%
Scotia Crecer 41.56% 42.30% 42.74% 43.65% 43.75% 44.94%
Siembra 43.04% 42.78% 44.15% 44.17% 45.49% 46.00%
Subtotal AFP 44.20% 44.99% 45.27% 46.42% 46.39% 47.91%
Banco Cenfral 53.10% 47.38% 8.62% 5.25% 53.33% 47.38%
Banco de Reservas 89.25% 91.20% 88.88% 91.10% 88.73% 90.51%
INABIMA 86.01% 89.35% 86.04% 89.40% 86.04% 89.35%
Subtotal Reparto Individualizado 84.97% 88.96% 83.29% 88.58% 84.97% 88.95%
Ministerio de Hacienda 33.36% 42.90% 33.60% 43.30% 33.20% 43.34%
Total 44.55% 47.41% 45.57% 48.74% 46.64% 50.14%

Fuente: VISTAS-UNIPAGO



3.4 Mercado Potencial

Cuadro 3.4.1
Participacion de Afiliados y Cotizantes en el Mercado Potencial* (%)
Trimesire Enero-Marzo de 2014

|_concepto | Enero | Febeo |  Mao |
Afiliados 96.91% 97.36% 97.91%
Cotizantes 57.10% 58.81% 60.67%

*El Mercado Potencial estimado fue de 2,985,899 afiliados y 2,319,132 cotizantes, segun las estimaciones
realizadas por la SIPEN a partir de la "Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo 2013" del Banco Centrall.



3.5 Aportes

Cuadro 3.5.1
Cantidad de Aportes
Trimestre Enero-Marzo de 2014

| cConcepto | nero ]| Febeo | Moo

Popular 422,728 427,459 457,026
Reservas 187,384 193,795 205,571
Romana 11,440 11,398 11,757
Scotia Crecer 402,990 411,250 437,144
Siembra 256,250 260,983 281,052
Subtotal AFP 1,280,792 1,304,885 1,392,550
Banco Central* 1,446 116 1,452
Banco de Reservas 2,383 2,372 2,368
INABIMA 73,667 74,038 74,567
Subtotal Reparto Individualizado 77,496 76,526 78,387
Ministerio de Hacienda 46,834 47,223 47,844
Sin informacién 6,761 7.337 7.970
Total 1,411,883 1,435,971 1,526,751
*La factura del Fondo del Banco Central de febrero fue pagada por adelantado en enero.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO
Cuadro 3.5.2
Relacién Cantidad de Aportes/Cotizantes
Trimestre Enero-Marzo de 2014
[ nero |
Popular 1.06 1.05 1.09
Reservas 1.07 1.06 1.10
Romana 1.05 1.04 1.06
Scoftia Crecer 1.06 1.05 1.08
Siembra 1.07 1.05 1.09
Subtotal AFP 1.07 1.05 1.09
Banco Central 1.90 1.07 1.91
Banco de Reservas 1.01 1.01 1.01
INABIMA 1.03 1.03 1.03
Subtotal Reparto Individualizado 1.04 1.03 1.04
Ministerio de Hacienda 1.14 1.14 1.16
Sin informacion 1.11 1.08 1.13
Total 1.07 1.05 1.09

Fuente: VISTAS-UNIPAGO



3.6 Salario Cotizable

Cuadro 3.6.1
Salario Cotizable Mensual por Rango de Edad
Salario promedio en RD$S
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|_Edad ] __Enero ] _ Febrero ] _ Marzo | Promedio*

Hasta 19 9.225.25 8.830.43 8.986.06 9,012.46
20-24 11,574.43 11,077.67 11,317.20 11,320.94
25-29 15,481.31 15,078.94 15,369.56 15,308.87
30-34 18,750.48 18,453.94 18,780.43 18,662.00
35-39 20,632.67 20,230.31 20,706.98 20,524.34
40-44 21,389.16 20,888.74 21,431.37 21,237.25
45-49 22,422 .48 21,917.98 22,634.63 22,327.52
50-54 22,864.16 22,687.96 23,408.43 22,992.30
55-59 22,180.75 22,015.53 22,703.63 22,305.26
60-64 20,614.70 20,475.45 21,049.17 20,718.02

65 6 mas 16,033.58 15,664.27 16,087.99 15,928.86

Promedio* 18,608.91 18,234.91 18,693.47 18,513.40

* Promedio ponderado sobre la base de los cotizantes mensuales de cada rango de edad.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.6.2
Salario Cotizable Mensual por Sexo
Salario promedio en RD$
Trimestre Enero-Marzo de 2014

L__Sexo | ___Enero ] _ Febrero ] _ Marzo ] Promedio*

Hombres 18,541.22 18,089.04 18,520.37 18,383.47
Muieres 18,695.43 18,420.29 18,912.14 18,678.50
Promedio* 18,608.91 18,234.91 18,693.47 18,513.40

* Promedio ponderado sobre la base de los cotizantes mensuales de cada sexo.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.8.6
Individualizacién por Sector Econémico (RDS)
Marzo de 2014

Reparto Individualizado

Concepto Subtotal AFP . . . Solidaridad . . Total
Popular CEEERES Ranana scofia Crecer Banco Banco de INABIMA Individualizado Hacienda del IDSS soclal SIPEN Individualizar
Central Reservas
Agricultura, Ganaderia, Caza, Sivicultura 6,649,548.40  1,820,857.41 29,460.99  4837,799.30 | 2,970,474.70 16,308,140.80 1,624.50 - 6,260.50 7,885.00 122,267.76 8,233.59 692,917.60 121,251.36 22,256.23 17,282,952.34
Pesca 308,118.63 22,094.53 - 147,832.68 128,337.23 606,383.07 E - - . 2,232.70 150.91 25,664.70 4,490.79 - 638,922.17
Explotacién de Minas y Canteras 7.390,974.57  1,675205.99 9.911.85 488613460 = 4,209,956.11 18,172,183.12 . - 4,065.74 4,065.74 60,948.26 4,532.03 768,826.92 134,544.68 52,804.13 19,197,904.88
Industrias Manufactureras 109,552,864.42  15789,973.02  9,096,064.99  67.155071.47  68,850,598.18 270,444,572.08 1,192.61 - 19,236.19 20,428.80 1,032,645.89 70,443.72  11,405,641.66  1.995949.71 25428174  285,223,963.60
Suministro de Electricidad, Gas y Agua 20,904,048.51  5837.886.46  106251.01  11,252,499.79 = 10,229,352.58 48,330,038.35 - - 87,655.31 87,655.31 1,119.519.04 99.203.47  2,129,040.78 372.569.18  135,942.41 52,273,968.54
Construccion 15008,886.90  2.578,29533 = 317,446.33  10,752,650.47 = 8,725,339.40 37,382,618.43 760.00 3,325.00 4,900.12 8,985.12 274,085.20 22,940.10 1,582,657.21 276,957.68 50,780.01 39,599,023.75
Comercio al por mayor y al por menor reparaciéon de vehiculos
automotores, motocicletas, y efectos personales y enseres 105,758,723.12  18,585,143.67 = 635462.81  73,153,419.48  62,028,705.60 260,161,454.68 6,497.24 12,841.65 22,040.53 41,379.42 1,044,675.63 73,41813  10931,191.20 191273094 21079640  274,375,646.40
domésticos
Hoteles y Restaurantes 23,496,933.76  3,293,780.20 232079675  16,431,519.63 = 9,078,840.97 54,621,871.31 2,945.00 181.00 36,763.55 39,889.55 249,581.82 1876683 2,311,966.11 404,593.17 77,033.55 57,723,702.34
Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones 51,032,500.14  10,137,445.88  211,403.47  31,789,83424 = 22,839,673.00 116,010,856.73 E - 44,860.66 44,860.66 816,263.16 56,942.06 4,914,617.32 86004620 12520023  122,828,786.36
Infermediacién financiera 67.011,105.64  25707,949.66  587,717.78  39.764,183.38 = 43,679,840.32 176,750,796.78 79.846.00  15,751,835.98 38,820.33  15,870,502.31 778,500.34 57,893.37 8016,120.27  1,402,822.31  216814.68  203,093,450.06
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 17,528,538.28  3,780,760.52  305353.13  11,952,666.65  10,391,941.51 43,959,260.09 8,075.00 16,425.50 653.60 25,154.10 185,986.99 12,398.12 1,829,043.75 320,072.07 40,313.09 46,372,228.21
gﬁgggmiﬁgoﬁgﬁgco y defensa planes de seguridad social de 87,868,931.56  150,659,245.93 = 882,787.84  98,122,244.13  52,460,444.99 389,993,654.45  27,258,152.99 31,512.26  320,668,771.84 347,958,437.09 = 83,393,036.58  6,280,047.10 = 32,659,598.03 571541544 2,843,107.93  868,843,296.62
Ensefianza 13,880,367.24  3,087,426.99 41,701.07 510223576  7,356,580.00 29,468,311.06 30,851.45 4,594.56 810,156.40 845,602.41 1,207,873.43 81,102.95 1,434,021.49 250,953.32  1,837,370.98 35,125,235.64
Servicios Sociales y de Salud 18,867,454.88  7,373,820.01 184,330.38  12,550,236.71 8,063,808.80 47,039,650.78 1,072.74 - 51,860.46 52,933.20 1,951,131.89 166,329.51 2,135,352.24 373,664.55  187,439.87 51,906,502.04
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales 43,670,600.72  21,868,598.84  293,502.53  29.851,533.86 = 24,151,326.07 119,835,562.02 75,434.92 10,028.53 994,365.43 1,079,828.88 3,947,430.12 276,268.10  5427,893.73 949,828.54  2,44380528  133,960,616.67
Actividades de hogares privados como empleadores y acfividades 366,886.04 87,419.55 1,755.60 384,016.30 180,166.42 1,020,243.91 - ; - ; 7,634.45 516.76 43,496.98 7,609.66 614.65 1,080,116.41
no diferenciadas de hogares privados como productores
Organizaciones y érganos exraterritoriles 1,509,408.00 343,053.18 36,176.23 320,427.15 741,205.63 2,950,270.19 - - : - 34,356.12 1,971.59 126,285.25 22,099.15 7,305.70 3,142,288.00
Desconocido 181,853,722.72  64,555,883.31  2,930,485.22  154,281,660.62 _ 111,614,256.60 515,236,008.47 87,514.00 42,551.97 896,053.59 1,026,119.56 7.992,118.57 624,396.50 _ 21,961,158.89  3,843,289.14 _ 3,165,196.13 __ 553,848,287.26
Total 772,659,613.53 337,204,840.48 17,990,607.98 572,735966.22 447,700,848.11  2,148,291,876.32 | 27,553,966.45 15,873,296.45 323,686,464.25 367,113,727.15 = 104,220,287.95  7,855,554.84  108,395,494.13  18,968,887.89 11,671,063.01 2,766,516,891.29

Fuente: VISTAS-UNIPAGO



Concepto

Cuadro 3.8.7
Individualizacién por Tipo de Empleador (RDS)
Trimestre Enero - Marzo 2014

- = -
PUblico PUblico . PUblico PUblico . PUblico PUblico .

Popular 41,469,080.18 53,487,417.86 633,989,367.37 728,945,865.41 42,734,523.48 47,844,373.72 633,224,096.00 723,802,993.20 43,707,974.77 66,944,520.27 662,007,118.49 772,659,613.53
Reservas 91,330,703.71 91,032,917.84 126,217,554.82 308,581,176.37 89,404,861.22 97,724,790.22 125,747,666.16 312,877,317.60 91,076,247 .52 111,311,036.71 134,817,556.25 337,204,840.48
Romana 408,464.81 340,332.59 17,917,184.33 18,665,981.73 424,062.27 317,859.80 16,887,743.21 17,629,665.28 431,262.63 434,993.39 17,124,351.96 17,990,607.98
Scotia Crecer 60,154,161.76 43,360,903.69 437,807,687 .48 541,322,752.93 61,913,015.20 46,058,275.79 431,313,313.76 539,284,604.75 63,107,675.02 56,119,696.92 453,508,594.28 572,735,966.22
Siembra 26,923,104.10 31,265,765.01 363,047,261.10 421,236,130.21 27,615,524.79 29,785,569.77 364,933,754.20 422,334,848.76 28,390,458.40 38,519,926.55 380,790,463.16 447,700,848.11
Subtotal AFP 220,285,514.56 219,487,336.99  1,578,979,055.10 2,018,751,906.65  222,091,986.96 221,730,869.30 1,572,106,573.33  2,015,929,429.59 226,713,618.34 273,330,173.84 1,648,248,084.14 2,148,291,876.32
Banco Central 137,006.22 25,972,603.18 209,650.42 26,319,259.82 118,351.58 59,745.50 193,193.90 371,290.98 127,628.85 27,211,722.97 214,614.63 27,553,966.45
Banco de Reservas 18,117.08 15,471,089.92 154,769.01 15,643,976.01 18,451.56 15,606,199.31 190,955.26 15,815,606.13 18,153.18 15,660,356.91 194,786.36 15,873,296.45
INABIMA 289,218,491.85 1,063,632.89 2,190,771.92 292,472,896.66 317,708,042.35 1,415,240.66 2,187,257.51 321,310,540.52 319.831,780.20 1,458,498.37 2,396,185.68 323,686,464.25
Subtotal Reparto Individualizado 289,373,615.15 42,507,325.99 2,555,191.35 334,436,132.49  317,844,845.49 17,081,185.47 2,571,406.67 337,497,437.63 319,977,562.23 44,330,578.25 2,805,586.67 367,113,727.15
Ministerio de Hacienda 49,664,021.85 32,464,925.07 12,609,642.22 94,738,589.14 52,665,422.49 33,458,007.81 12,315,907.26 98,439,337.56 53,162,535.84 37,566,226.01 13,491,526.10 104,220,287.95
Autoseguro del IDSS 3,698,422.65 2,525,930.39 973,632.54 7,197,985.58 3,904,212.45 2,489,922.15 950,594.34 7,344,728.94 3,937,702.09 2,893,637.48 1,024,215.27 7,855,554.84
Operacién Sipen 3,845,467.49 2,154,157.25 11,761,183.55 17,760,808.29 4,053,771.35 2,166,082.63 11,710,854.76 17,930,708.74 4,103,281.71 2,620,182.75 12,245,423.43 18,968,887.89
Fondo de Solidaridad Social 21,973,277.16 12,309,479.59 67,206,204.69 101,488,961.44 23,164,741.81 12,377,593.87 66,918,564.45 102,460,900.13 23,447,646.82 14,972,202.03 69,975,645.28 108,395,494.13
Sin Individualizar 1,549,111.37 1,298,367.84 7,047,548.31 9,895,027.52 1,701,447.19 1,599,396.38 7,415,612.02 10,716,455.59 1,741,874.77 1,823,344.89 8,105,843.35 11,671,063.01
Total 590,389,430.23 312,747,523.12  1,681,132,457.76  2,584,269,411.11 625,426,427.74 290,903,057.61 1,673,989,512.83  2,590,318,998.18 633,084,221.80 377,536,345.25 1,755,896,324.24 2,766,516,891.29

Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.8.10
Dispersion por Rubro (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

| Concepo ] Eneo ] Febreo | _ Maro |

Cuentas Personales* 2,015,987,070.54 2,013,715,677.03 2,156,709,864.97
Reparto** 97,479,322.58 98,439,337.56 104,221,886.95
Comision AFP 117,407,450.20 118,295,452.87 125,034,851.30
Fondo Solidaridad Sociall 98,610,732.41 99,525,875.75 105,253,773.60
Operacién Sipen 17,257,105.48 17,417,082.13 18,419,078.86
Seguro Discapacidad y Sobrevivencia 235,714,201.03 224,902,027.03 248,187,606.88
Total 2,582,455,882.24 2,572,295,452.37 2,757,827,062.56

*Incluye CCl, los Fondos Sustitutivos del Banco Central, Banco de Reservas e INABIMA.
**Incluye Ministerio de Hacienda.
Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.9.1.b

Estado de Situacién Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondos Complementarios (RDS)

Al 31 de Marzo de 2014

IS N N ECTI

ACTIVOS

Bancos 148,292.79 3,371.87 151,664.66
Valores por depositar = - =
Inversiones - Sector PUblico 44,502,136.33 48,871,170.82 93,373,307.15

Inversiones - Instituciones Financieras

Inversiones - Empresas

Organismos Multilaterales

Ofras Inversiones

Excesos de Inversion

Cuentas por Cobrar - AFP

Cuentas por Cobrar - Tesoreria de la Seguridad Social

72,533,239.20
8,719,288.73

40,099,554.53

112,632,793.73
8,719,288.73

Total de Activos

125,902,957.05

88,974 097.22

214,877,054.27

PASIVO

Cuentas por pagar - AFP

Cuentas por pagar - Tesoreria de la Seguridad Social
Traspasos entre AFP

Traspasos entre tipos de fondos de pensiones de la AFP
Beneficios por pagar

Pasivos transitorios

181,778.07

91,658.01

982.21

273,436.08

982.21

Total de Pasivos

181,778.07

92,640.22

274,418.29

PATRIMONIO

Recaudacién en proceso de acreditacion en Cuentas Complementarias
Cuentas de los empleadores de los planes complementarios de pensiones
Traspasos en proceso entre AFP

Traspasos en proceso entre tipos de fondos de pensiones de la AFP
Garantia de Rentabilidad

Reserva de Fluctuacion de Rentabilidad

121,439,757.94

4,281,421.04

88,881,457.00

210,321,214.94

4,281,421.04

Total Patrimonio

125721,178.98

88,881,457.00

214,602,635.98

Pasivo + Patrimonio 125,902,957.05 88,974,097.22 214,877,054.27
Cuentas de Orden (Debe) 121,561,000.00 86,138,030.43 207,699,030.43
Cuentas de Orden (Haber) 121,561,000.00 86,138,030.43 207,699,030.43
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Cuadro 3.9.1.c

Estado de Situacion Financiera de los Fondos de Pensiones - Reparto Individualizado (RDS)
Al 31 de Marzo de 2014

ACTIVOS
Bancos 155,463.58 4,306.00 159.769.58
Valores por Depositar 13,579.981.75 - 13,579.981.75
Inversiones - Sector PUblico 8,111,033,212.81 5,061,618,532.94 13,172,651,745.75
Inversiones - Instituciones Financieras 7,812,660,293.43 2,217,481,233.44 10,030,141,526.87
Inversiones - Empresas = 39.867,106.61 39.,867,106.61
Organismos Multilaterales 51,749,027.50 10,349,805.50 62,098,833.00
Ofras Inversiones = - =
Excesos de Inversion = - =
Cuentas por cobrar - AFP 650.00 - 650.00
Cuentas por cobrar - Tesoreria de la Seguridad Social = - =
Total de Activos 15,989,178,629.07 7,329,320,984.49 23,318,499,613.56
PASIVO
Cuentas por pagar - AFP 2,412,474.30 15,036,053.98 17,448,528.28
Cuentas por pagar - Tesoreria de la Seguridad Social o - o
Traspasos entre AFP ] - o
Traspasos entre tipos de fondos de pensiones de la AFP o - o
Beneficios por pagar S - _
Pasivos fransitorios = 9,088,052.20 9,088,052.20
Total de Pasivos. 2,412,474.30 24,124,106.18 26,536,580.48

PATRIMONIO

Recaudaciéon en proceso de acreditacion en Cuentas

Cuentas personales del fondo de pensiones de reparto individualizado

Cuentas de los empleadores de los fondos de pensiones de reparto individualizado
Montos constitutivos para el pago de beneficios definidos

Traspasos en proceso entre AFP

Traspasos en proceso entre tipos de fondos de pensiones de la AFP

Garantia de rentabilidad

Reserva de fluctuacion de rentabilidad

1,259,673,023.93
3,796,202,600.87
10,743,134,438.12

187,756,091.85

2,152,286,681.75
5,039,375,477.71

0.06

73,236,137.92
40,298,580.99

3,411,959,705.68
8,835,578,078.58
10,743,134,438.12
0.06

260,992,229.77
40,298,580.99

Total Patrimonio

15,986,766,154.77

7,305,196,878.31

Pasivo + Patrimonio

15,989,178 629.07

7,329,320,984.49

23,291,963,033.08
23,318,499,613.56

Cuentas de Orden (Debe)

15,084,436,937.02

7,055,967,169.90

22,140,404,106.92

e —

Cuentas de Orden (Haber)

15,084,436,937.02

7,055,967,169.90

22,140,404,106.92

]




Cuadro 3.9.1.d
Estado de Situacién Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondo de Solidaridad Social (RDS)

Al 31 de Marzo de 2014

ACTIVOS

Bancos

Valores por Depositar

Inversiones - Sector PUblico

Inversiones - Instituciones Financieras

Inversiones - Empresas

Organismos Multilaterales

Oftras Inversiones

Excesos de Inversion

Cuentas por cobrar - AFP

Cuentas por cobrar - Tesoreria de la Seguridad Social

4,306.00
9,471,934,913.67
4,040,926,072.54

129,146,045.04
17,594,669.35

Total de Activos

13,659,606,006.60

PASIVO

Cuentas por pagar - AFP

Cuentas por pagar - Tesoreria de la Seguridad Social
Traspasos entre AFP

Traspasos entre tipos de fondos de pensiones de la AFP
Beneficios por pagar

Pasivos fransitorios

14,490,269.49

889,863.11

Total de Pasivos

15,380,132.60

PATRIMONIO

Recaudaciéon en proceso de acreditacion al FSS
Fondo de Solidaridad Social

13,489,376,981.06

Garantia de Rentabilidad 135,314,711.76
Reserva de Fluctuacion de Rentabilidad 19,534,181.18
Total Patrimonio 13,644,225 874.00

Pasivo + Patrimonio

13,659,606,006.60

Cuentas de Orden (Debe)

13,167,245,269.15

Cuentas de Orden (Haber)

13,167,245269.15




Cuadro 3.9.2.a
Composicion de la Cartera de Inversiones
de los Fondos de Pensiones por Emisor (RDS)
Al 31 de Marzo de 2014

Subtotal Fondos CCI Fondos Complementarios* Fondos de Reparto Individualizado* Fondo de Solidaridad Social

Sub-Sector Econémico / Emisor

Ministerio de Hacienda 37,275,845,157.60 18.23% 13,982,868.38 6.51% 1,766,580,697.50 7.58% 2,703,122,687.44 19.79% 41,759,531,410.92 17.28%
Banco Central 97,328,492,135.55 47.60% 79,390,438.77 36.97% 11,406,071,048.00 48.94% 6,768,812,226.23 49.55% 115,582,765,848.55 47.83%
Bancos Multiples 58,140,969,242.47 28.44% 96,671,084.69 45.02% 8,472,168,969.60 36.35% 3,328,938,263.89 24.37% 70,038,747,560.65 28.98%
Banco ADEMI 1,173,620,945.79 0.57% 7,735,003.34 3.60% 69,864,405.61 0.30% 235,609,402.32 1.72% 1,486,829,757.06 0.62%
Banco BDI 127.371,995.94 0.06% - - - - 19,072,104.73 0.14% 146,444,100.67 0.06%
Banco BHD 5521591927 2.74% 19,444,343.97 9.06% 1.826,188,377.75 7.84% 765,703,070.64 5.61% 8,210,551,707.63 3.40%
Banco Caribe Interacional 36,091,932.98 0.02% - - - - 46,384,969.82 0.34% 82,476,902.80 0.03%
Banco de Reservas 21,434,817,742.50 10.48% 18,284,681.19 8.52% 2,675,189,398.12 11.48% 678,949,987.30 4.97% 24,807,241,809.11 10.27%
Banco Dominicano del Progreso 4,433,822,256.27 2.17% 13,087,104.85 6.09% 277.275,998.58 1.19% 106,049,481.61 0.78% 4,830,234,841.31 2.00%
Banco Ledn 1,528,848,547.55 0.75% 4,768,451.14 2.22% 104,259,051.36 0.45% 91,861,980.26 0.67% 1,729,738,030.31 0.72%
Banco Popular 19,274,414,014.83 9.43% 28,147,889.10 13.11% 2,797,615,050.43 12.00% 1,066,576,701.87 7.81% 23,166,753,656.23 9.59%
Banco Promérica 421,041,801.08 0.21% - - 12,780,446.59 0.05% 32,415,727.96 0.24% 466,237,975.63 0.19%
Banco Santa Cruz 1,339,147,732.61 0.65% - - 350,356,770.36 1.50% 43,610,810.20 0.32% 1,733,115,313.17 0.72%
Banco Vimenca 33,315,920.86 0.02% - - - - 158,889,525.83 1.16% 192,205,446.69 0.08%
Citibank N A 1,056,092,667.74 0.52% - - 15,575,377.38 0.07% 75,877,224.45 0.56% 1,147,545,269.57 0.47%
ScofiaBank 1,683,167,769.05 0.82% 5,203,611.11 2.42% 343,064,093.42 1.47% 7.937,276.90 0.06% 2,039,372,750.48 0.84%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 5,771,110,250.61 2.82% 15,961,709.04 7.43% 1,193,461,847.24 5.12% 418,241,045.00 3.06% 7,398,774,851.89 3.06%
Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos 1,160,078,110.51 0.57% 4,536,606.33 2.11% 820,765,449.21 3.52% 172,166,956.74 1.26% 2,157,547,122.79 0.89%
Asociacién La Vega Real de Ahorros y Préstamos 660,731,409.01 0.32% o - o - o - 660,731,409.01 0.27%
Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos 3,950,300,731.09 1.93% 11,425,102.71 5.32% 372,696,398.03 1.60% 246,074,088.26 1.80% 4,580,496,320.09 1.90%
Bancos de Ahorro y Credito 616,977,553.64 0.30% - - 26,829,072.48 0.12% 163,210,136.01 1.19% 807,016,762.13 0.33%
Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM 241,161,785.53 0.12% - - - - 155,073,140.67 1.14% 396,234,926.20 0.16%
Motor Crédito Banco de Ahorro y Crédito 375,815,768.11 0.18% - - 26,829,072.48 0.12% 8,136,995.34 0.06% 410,781,835.93 0.17%
Banco Nacional de Fomento a la Vivienda y la Produccién 1,477,715,910.47 0.72% - - 337,681,637.55 1.45% 130,536,627.64 0.96% 1,945,934,175.66 0.81%
Empresas Privadas 3,576,288,219.84 1.75% 8,719,288.73 4.06% 39,867,106.61 0.17% 129,146,045.04 0.95% 3,754,020,660.22 1.55%
Consorcio Energético Punta Cana- 1,595,249,118.01 0.78% 8,719,288.73 4.06% 22,160,337.97 0.10% 96,323,742.20 0.71% 1,722,452,486.91 0.71%
Industrias Nacionales, C. Por A. (INCA) 968,510,477.00 0.47% - - - - = - 968,510,477.00 0.40%
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGEHAINA) 1,012,528,624.83 0.50% - - 17,706,768.64 0.08% 32,822,302.84 0.24% 1,063,057,696.31 0.44%
Organismos Multilaterales 272,199,884.65 0.13% - - 62,098,833.00 0.03% 17,594,669.35 0.01% 351,893,387.00 0.15%
International Financial Corporation (IFC) 272,199,884.65 0.13% - - 62,098,833.00 0.03% 17,594,669.35 0.01% 351,893,387.00 0.15%
TOTAL 204,459,598,354.83 100.00% 214,725,389.61 100.00% 23,304,759,212.23 99.76% 13,659,601,700.60 99.88% 241,638,684,657.27 100.00%

*Los Fondos Complementarios son los administrados por AFP Siembra y AFP Romana. Los Fondos de Reparto Individualizado son los
administrados por el Banco de Reservas y el Banco Central.
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Cuadro 3.9.2.b

de Capitalizacién Individual (CCI) por Instrumentos y Emisores Calificados (RDS)

Sub-Sector Econémico / Emisor

Calificacién
de Riesgo

Al 31 de Marzo de 2014

Total Fondos CClI

Valor de Mercado

Sector PUblico 37,275,845,157.60 18.23% 20.00%
Ministerio de Hacienda 37,275,845,157.60 18.23%
Bonos del Gobierno Central AAA 37,275,845,157.60 100.00%
Sector Descentralizado y Auténomo 97,328,492,135.55 47.60% 50.00%
Banco Central 97,328,492,135.55 47.60%
Letras C-1 98,797.084.00 0.10%
Notas de Renta Fija AAA 4,973,064,196.81 5.11%
Certificados de Ventanilla AAA 92,256,630,854.74 94.79%
Bancos Comerciales y de Servicios Multiples 58,140,969,242.47 28.44%
Banco ADEMI 1,173,620,945.79 0.57% 9.59%
Certificados de Depdsitos C-3 462,109,442.55 39.37%
Bonos Corporativos BBB 711,511,503.24 60.63%
Banco BHD 5,599,215,915.27 2.74% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 5,599,215,915.27 100.00%
Banco Caribe Internacional 36,091,932.98 0.02% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 36,091,932.98 100.00%
Banco de Desarrollo Industrial 127,371,995.94 0.06% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 127,371,995.94 100.00%
Banco de Reservas 21,434,817,742.50 10.48% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 21,434,817,742.50 100.00%
Banco Dominicano del Progreso 4,433,822,256.27 217% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 4,433,822,256.27 100.00%
Banco Ledn 1,528,848,547.55 0.75% 12.84%
Certificados de Depdsitos C-2 1,306,023,234.49 85.43%
Bono Subordinado BBB 222,825,313.06 14.57%
Banco Popular 19,274,414,014.83 9.43% 13.74%
Certificados de Depdsitos C-1 11,188,286,990.92 58.05%
Bono Subordinado A 8,086,127,023.91 41.95%
Banco Promérica 421,041,801.08 0.21% 10.50%
Certificados de Depdsitos C3 421,041,801.08 100.00%
Banco Santa Cruz 1,339,147,732.61 0.65% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 1,339,147,732.61 100.00%
Banco Vimenca 33,315,920.86 0.02% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 33,315,920.86 100.00%
Citibank N A 1,056,092,667.74 0.52% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 1,056,092,667.74 100.00%
ScotiaBank 1,683,167,769.05 0.82% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 1,683,167,769.05 100.00%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 5,771,110,250.61 2.82%
Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos 1,160,078,110.51 0.57% 9.69%
Certificados de Depdsitos C-3 533,531,953.92 45.99%
Bonos Corporativos BBB 626,546,156.59 54.01%
Asociacién La Vega Real de Ahorros y Préstamos 660,731,409.01 0.32% 12.00%
Bonos Subordinados A 660,731,409.01 100.00%
Asociacién Popular de Ahorros y Préstamos 3,950,300,731.09 1.93% 13.04%
Certificados de Depdsitos C-2 2,742,553,697.95 69.43%
Bonos Subordinados A 1,207,747,033.14 30.57%
Bancos de Ahorro y Crédito 616,977,553.64 0.30%
Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM 241,161,785.53 0.12% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 241,161,785.53 100.00%
Motor Crédito Banco de Ahorro y Crédito 375,815,768.11 0.18% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 375,815,768.11 100.00%
Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién 1,477,715,910.47 0.72% 12.96%
Certificados de Depdsitos C-1 473,681,132.33 32.05%
Bonos Corporativos A 123,453,294.36 8.35%
Letras Hipotecarias A 880,581,483.78 59.59%
Empresas Privadas 3,576,288,219.84 1.75%
Consorcio Energético Punta Cana-Macao 1,595,249,118.01 0.78% 9.00%
Bonos Corporativos AA 1,595,249,118.01 100.00%
Industrias Nacionales C por A 968,510,477.00 0.47% 8.00%
Bonos Ordinarios A 968,510,477.00 100.00%
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGEHAINA) 1,012,528,624.83 0.50% 8.00%
Bonos Corporativos A 1,012,528,624.83 100.00%
Organismos Multilaterales 272,199,884.65 0.13%
International Financial Corporation (IFC) 272,199,884.65 0.13% 10.00%
Bonos emitidos por Organismos Multilaterales AAA 272,199.,884.65 100.00%
TOTAL 204,459,598,354.83 100.00%




Sub-Sector Econémico / Emisor

Cuadro 3.9.2.c
Composicion de la Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones
de Reparto Individualizado por Instrumentos y Emisores Calificados (RDS)

Al 31 de Marzo de 2014

g 02 Fondo de Reparto Banco Central - Banco de Reservas
Calificacion
Valor de Mercado Participacion Limite Permitido

de Riesgo

Sector Gobierno Central 1,766,580,697.50 7.58% 20.00%
Ministerio de Hacienda 1,766,580,697.50 7.58%
Bonos del Gobierno Central AAA 1,766,580,697.50 100.00%
Sector Descentiralizado y Auténomo 11,406,071,048.00 48.94% 50.00%
Banco Central 11,406,071,048.00 48.94%
Notas de Renta Fija AAA 73,210,804.73 0.64%
Certificados de Ventanilla AAA 11,332,860,243.27 99.36%
Bancos Comerciales y de Servicios MUltiples 8,472,168,969.60 36.35%
Banco ADEMI 69,864,405.61 0.30% 9.06%
Certificados de Depdsitos C-3 2,614,859.44 3.74%
Bonos Corporativos BBB 67,249,546.17 96.26%
Banco BHD 1,826,188,377.75 7.84% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 1,826,188,377.75 100.00%
Banco de Reservas 2,675,189,398.12 11.48% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 2,675,189,398.12 100.00%
Banco del Progreso 277,275,998.58 1.19% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 277,275,998.58 100.00%
Banco Ledn 104,259,051.36 0.45% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 104,259,051.36 100.00%
Banco Popular 2,797,615,050.43 12.00% 14.58%
Certificados de Depdsitos C-1 2,407,253,682.93 86.05%
Bonos Subordinados A 390,361,367.50 13.95%
Banco Promérica 12,780,446.59 0.05% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 12,780,446.59 100.00%
Banco Santa Cruz 350,356,770.36 1.50% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 350,356,770.36 100.00%
Citibank N A 15,575,377.38 0.07% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 15,575,377.38 100.00%
ScotiaBank 343,064,093.42 1.47% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 343,064,093.42 100.00%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 1,193,461,847.24 5.12%
Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos 820,765,449.21 3.52% 10.44%
Certificados de Depdsitos C-3 785,536,067.76 95.71%
Bonos Corporativos C-1 35,229,381.45 4.29%
Asociaciéon Popular de Ahorros y Préstamos 372,696,398.03 1.60% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 372,696,398.03 100.00%
Bancos de Ahorro y Crédito 26,829,072.48 0.12%
Motor Crédito Banco de Ahorro y Crédito 26,829,072.48 0.12% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 26,829,072.48 100.00%
Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién 337,681,637.55 1.45% 14.55%
Certificados de Depdsitos C-1 286,667,879.55 84.89%
Bonos Corporativos A 51,013,758.00 15.11%
Empresas Privadas 39,867,106.61 0.17%
Consorcio Energético Punta Cana-Macao 22,160,337.97 0.10% 9.00%
Bonos Corporativos AA 22,160,337.97 100.00%
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGEHAINA) 17,706,768.64 0.08% 8.00%
Bonos Corporativos A 17,706,768.64 100.00%
Organismos Multilaterales 62,098,833.00 0.27%
International Financial Corporation (IFC) 62,098,833.00 0.27% 10.00%
Bonos emitidos por Organismos Multilaterales AAA 62,098,833.00 100.00%
TOTAL 23,304,759,212.23 100.00%




Cuadro 3.9.2.d
Composicion de la Cartera de Inversiones del Fondo de Solidaridad Social
por Emisor y Tipo de Instrumento (RDS)
Al 31 de Marzo de 2014

o " Calificacién Fondo de Solidaridad Social
Sub-Sector Econémico / Emisor o e oz e s
de Riesgo Valor de Mercado Participacion Limite Permitido

Sector Gobierno Central 2,703,122,687.44 19.79% 20.00%
Ministerio de Hacienda 2,703,122,687.44 19.79%
Bonos del Gobierno Central AAA 2,703,122,687.44 100.00%
Sector Descentralizado y Auténomo 6,768,812,226.23 49.55% 50.00%
Banco Central 6,768,812,226.23 49.55%
Notas de Renta Fija AAA 103,572,654.65 1.53%
Certificados de Ventanilla AAA 6,665,239,571.58 98.47%
Bancos Comerciales y de Servicios Multiples 3,328,938,263.89 24.37%
Banco ADEMI 235,609,402.32 1.72% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 235,609,402.32 100.00%
Banco BHD 765,703,070.64 5.61% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 765,703,070.64 100.00%
Banco Caribe Internacional 46,384,969.82 0.34% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 46,384,969.82 100.00%
Banco Desarrollo Industrial 19,072,104.73 0.14% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 19,072,104.73 100.00%
Banco de Reservas 678,949,987.30 4.97% 5.00%
Certificados de Depdsitos C-1 678,949,987.30 100.00%
Banco del Progreso 106,049,481.61 0.78% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 106,049,481.61 100.00%
Banco Ledn 91,861,980.26 0.67% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 91,861,980.26 100.00%
Banco Popular 1,066,576,701.87 7.81% 13.40%
Certificados de Depdsitos C-1 496,119,922.62 46.52%
Bonos Subordinados A 570,456,779.25 53.48%
Banco Promérica 32,415,727.96 0.24% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 32,415,727.96 100.00%
Banco Santa Cruz 43,610,810.20 0.32% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 43,610,810.20 100.00%
Banco Vimenca 158,889,525.83 1.16% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 158,889,525.83 100.00%
Citibank N A 75,877,224.45 0.56% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 75,877,224.45 100.00%
ScotiaBank 7,937,276.90 0.06% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 7.937.276.90 100.00%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 418,241,045.00 3.06%
Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos 172,166,956.74 1.26% 10.15%
Certificados de Depdsitos C-3 131,951,481.54 76.64%
Bonos Corporativos C-3 40,215,475.20 23.36%
Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos 246,074,088.26 1.80% 12.89%
Certificados de Depdsitos C-2 145,373,956.26 59.08%
Bonos Subordinados A 100,700,132.00 40.92%
Bancos de Ahorro y Crédito 163,210,136.01 1.19%
Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM 155,073,140.67 1.14%
Certificados de Depdsitos C-2 155,073,140.67 100.00% 13.50%
Motor Crédito 8,136,995.34 0.06% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 8,136,995.34 100.00%
Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién 130,536,627.64 0.96% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 130,536,627.64 100.00%
Empresas Privadas 129,146,045.04 0.95%
Consorcio Energético Punta Cana-Macao 96,323,742.20 0.71% 9.00%
Bonos Corporativos AA 96,323,742.20 100.00%
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGEHAINA) 32,822,302.84 0.24% 8.00%
Bonos Corporativos A 32,822,302.84 100.00%
Organismos Multilaterales 17,594,669.35 0.13%
International Financial Corporation (IFC) 17,594,669.35 0.13% 10.00%
Bonos emitidos por Organismos Multilaterales AAA 17.594,669.35 100.00%

TOTAL 13,659,601,700.60 100.00%




Composicion de la Cartera de Inversiones de los Fondos Complementarios
por Instrumentos y Emisores Calificados (RDS)

Sub-Sector Econémico / Emisor

Cuadro 3.9.2.e

Al 31 de Marzo de 2014

Fondos Complementarios

Cadlificacion
de Riesgo Valor de Mercado

Limite
Permitido

Sector Gobierno Central 13,982,868.38 6.51% 20.00%
Ministerio de Hacienda 13,982,868.38 6.51%
Bonos del Gobierno Central AAA 13,982,868.38 100.00%
Sector Descentralizado y Auténomo 79,390,438.77 36.97% 50.00%
Banco Central 79,390,438.77 36.97%
Certificados de Ventanilla AAA 79.390,438.77 100.00%
Bancos Comerciales y de Servicios MUltiples 96,671,084.69 45.02%
Banco ADEMI 7,735,003.34 3.60% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 7,735,003.34 100.00%
Banco BHD 19.,444,343.97 9.06% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 19,444,343.97 100.00%
Banco de Reservas 18,284,681.19 8.52% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 18,284,681.19 100.00%
Banco del Progreso 13,087,104.85 6.09% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 13,087,104.85 100.00%
Banco Ledn 4,768,451.14 2.22% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 4,768,451.14 100.00%
Banco Popular 28,147,889.10 13.11% 15.00%
Certificados de Depositos C-1 28,147,889.10 100.00%
ScofiaBank 5,203,611.11 2.42% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 5,203,611.11 100.00%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 15,961,709.04 7.43%
Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos 4,536,606.33 2.11% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 4,536,606.33 100.00%
Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos 11,425,102.71 5.32% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 11,425,102.71 100.00%
Empresas Privadas 8,719,288.73 4.06%
Consorcio Energético Punta Cana-Macao 8,719,288.73 4.06% 9.00%
Bonos Corporativos AA 8,719,288.73 100.00%
TOTAL 214,725,389.61 100.00%




Cuadro 3.9.2.f
Composicion de la Cartera Total de Inversiones de los Fondos de Pensiones
por Instrumentos y Emisores Calificados (RDS)
Al 31 de Marzo de 2014

Total Fondos de Pensiones’

Sub-Sector Econémico / Emisor

Calificacién de a
Riesgo Valor de Mercado Pel-rlr?il:iedo

Sector Gobierno Central 41,759,531,410.92 17.28% 20.00%
Ministerio de Hacienda 41,759,531,410.92 17.28%
Bonos del Gobierno Central AAA 41,759,531,410.92 100.00%
Sector Descentiralizado y Auténomo 115,582,765,848.55 47.83% 50.00%
Banco Central 115,582,765,848.55 47.83%
Letras Hipotecarias G-l 98,797,084.00 0.09%
Notas de Renta Fija AAA 5,149,847,656.19 4.46%
Certificados de Ventanilla AAA 110,334,121,108.36 95.46%
Bancos Comerciales y de Servicios MﬁmPIes 70,038,747,560.65 28.98%
Banco ADEMI 1,486,829,757.06 0.62% 9.71%
Certificados de Depdsitos €3 708,068,707.65 47.62%
Bonos Corporativos BBB 778,761,049.41 52.38%
Banco BHD 8,210,551,707.63 3.40% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-ll 8,210,551,707.63 100.00%
Banco Caribe Internacional 82,476,902.80 0.03% 10.50%
Certificados de Depdsitos C=3) 82,476,902.80 100.00%
Banco de Desarrollo Industrial 146,444,100.67 0.06% 10.50%
Certificados de Depdsitos C=3) 146,444,100.67 100.00%
Banco de Reservas 24,807,241,809.11 10.27% 15.00%
Certificados de Depdsitos C=ll 24,807,241,809.11 100.00%
Banco Dominicano del Progreso 4,830,234,841.31 2.00% 13.50%
Certificado de Depdsitos C-2 4,830,234,841.31 100.00%
Banco Ledn 1,729,738,030.31 0.72% 13.03%
Certificados de Depdsitos C-2 1,506,912,717.25 87.12%
Bonos Subordinados BBB 222,825,313.06 12.88%
Banco Popular 23,166,753,656.23 9.59% 13.61%
Certificados de Depdsitos C-1 14,119,808,488.32 60.95%
Bonos Subordinados A 9,046,945,167.91 39.05%
Banco Promérica 466,237,975.63 0.19% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 466,237,975.63 100.00%
Banco Santa Cruz 1,733,115,313.17 0.72% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 1,733,115,313.17 100.00%
Banco Vimenca 192,205,446.69 0.08% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 192,205,446.69 100.00%
Citilbank N A 1,147,545,269.57 0.47% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 1,147,545,269.57 100.00%
ScotiaBank 2,039,372,750.48 0.84% 15.00%
Certificados de Depdsitos C-1 2,039,372,750.48 100.00%
Asociaciones de Ahorros y Préstamos 7,398,774,851.89 3.06%
Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos 2,157,547,122.79 0.89% 7.08%
Certificados de Depdsitos C-3 1,455,556,109.55 67.46%
Bonos Corporativos BBB 701,991,013.24 32.54%
Asociacién La Vega Real de Ahorros y Préstamos 660,731,409.01 0.27% 12.00%
Bonos Corporativos A 660,731,409.01 100.00%
Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos 4,580,496,320.09 1.90% 13.07%
Certificados de Depdsitos C-2 3,272,049,154.95 71.43%
Bonos Corporativos A 1,308,447,165.14 28.57%
Bancos de Ahorro y Crédito 807,016,762.13 0.33%
Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM 396,234,926.20 0.16% 13.50%
Certificados de Depdsitos C-2 396,234,926.20 100.00%
Motor Crédito Banco de Ahorro y Crédito 410,781,835.93 0.17% 10.50%
Certificados de Depdsitos C-3 410,781,835.93 100.00%
Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Produccién 1,945,934,175.66 0.81% 13.37%
Certificados de Depdsitos C-1 890,885,639.45 45.78%
Bonos Corporativos A 174,467,052.36 8.97%
Lefras Hipotecarias A 880,581,483.85 45.25%
Empresas Privadas 3,754,020,660.22 1.55%
Consorcio Energético Punta Cana-Macao ? 1,722,452,486.91 0.71% 9.00%
Bonos Corporativos AA 1,722,452,486.91 100.00%
Industrias Nacionales C por A® 968,510,477.00 0.40% 8.00%
Bonos Ordinarios A 968,510,477.00 100.00%
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGEHAINA) 1,063,057,696.31 0.44% 8.00%
Bonos Corporativos A 1,063,057,696.31 100.00%
Organismos Multilaterales 351,893,387.00 0.15%
International Financial Corporation (IFC) 351,893,387.00 0.15% 10.00%
Bonos emitidos por Organismos Multilaterales AAA 351,893,387.00 100.00%
TOTAL INVERSIONES 241,638,684,657.27 100.00%

'No incluye las inversiones del Fondo de INABIMA en Banco Central, nien los bonos del Ministerio de Hacienda. Los montos ascienden a
RD$19,848,932,213.50 y RD$417,623,492.89, respectivamente.

2Emision en US$ con Tasas Fijas de 6.25% y 6.75%.
SIncluye emisién en US$ con Tasas Fiias de 7%.



"OPUSIODH 8P OUBJSIUIW [9P SOUOJ U A [DIJUSD) 00UDg US YWIGVYN| ©P OPUO4 [9P SBUOISISAUI SO| biuasaldal sosed Us opposaidxe OjUoW 8453,

%00°001 LZ'€ST'5L8'92h' 19T %00°001 85°9€€'9€5°060'£ST %00°001 0£'964°9£1°828'TST SOpPDRIJjSIUIWLPY sOpuod |bjoL
%SL'L 6£'902'555'992'0C %CL’'L Ly'06L'1T6'9€8°61 %69°L SS'TTL'SST'TEY 61 *VWISGVNI
%CT'S 00'v£8'STT P9 '€l %1T'S LE10€'0£968€ 'L %0T°S 6€'695°66C°051°EL [PIS0S pPpLDPIOS Sp opuoy
%168 80°€€0'E96°16T'ET %00°6 68TV’ LS00V L'ET %606 89°615'196'986'CC oppz|pnpiAIpU| oppday [pjojans
%6L'C 1€'8/8'961°G0€"L %C8'C 9G 6¥79'S69'7SC' L %98'C SV Ly6'LL8'61T'L SOAISSSY SP OdUbg
%C1'9 LLYS1'99/'986'G L %819 £€'€6/'95£'988'G L %VT'9 §C'209'€80'£94'G [DJUSD OduDg
%80°0 86'9€9'C09'V1T %60°0 Ly'8Sh'169'€2C %60°0 L6'111'6£6°TTT solpjuswajdwo) sopuoy
%¥0°8L 9£°£00'82S 600’70 %66°LL ey €VE’ LT 005°00C %€6°LL LL'EP8°0TL'SE0 L6L ddV [pjoiqns
%ye Ll LT711G°1SS'8LESY %Se/L1 LL°£80°L18'965 7y %ye Ll cl'ogy'eer'ces’ey LIquwsis
%0¥ 61 62'896'0€6'CCL'0S %8E 61 GG'//S'¥8S'L 18'6Y %Ye 61 LT EVE' €8T 688'8Y 1993810 PIOOS
%180 LT798Y'6€5°0C1'C %180 €L'¥55°198'880°C %C8°0 9€'69€'0S0'190°C PUDWOY
%85°Cl GL'ELE'816'068CE %95°¢ClL £6°G8E°L99°162'CE %SSCl 9G°6€0'9€£'0€L" L€ SOAISSSY
%16°LC 8L'¥EL/85'956'CL %68°LT £9°8EL0LE"LLL 1L %68°LC 98'¥/9'/12'CCS 0L Iojndod

PPPHUDD

| ofowsaiod | popyuod | slowsdlod | popwund

10Z @p OzZIDW-0I1dUu3 S4sdWl]
($@y) ssuoisuad ap sopuod so| Sp oluownd

€°6°¢ 0Ippnd

Opuo4/diVv




94

ddVv :ajuang

60°€62'558'61L'€0T 78°189'982°251'T TLYSL186'LS8'YY | LL'8L9'618'L6L'0S EL'YLL'EE6'860'C  1E068'LE0'LYSTE  00'VL9'208'2L8'LL Ivjol
£9°L18°0S1 - = - /911805 - = uoIoDUWIOUL U
080552992y L'S6 09°€59'8867€0' | 19°116'€96'€T9'91L  89°T19'6¥1'25T'EE SO'IST LTl [Ty 98°06£'866'£56'7 1 00 LEL¥E8'SH8'9T sesslnw
T9°0Sh'TY0'LLS OLL 12'820'86T L1 1'L LUSYT'LI0'VET'ST  £7'590°0£9'6£6'91 L 1S9'SSO'LL9'L  SF66y'EE0'E8S Ll | 00'EV6'L96'1E0'SY S9IqUIOH
SDAISSSY Sp Odubg
|pjol opDpzIPNPIAIPU| 19231) pI}odS§ SDAISSDY Iojndod
oppnday ap opuo4
10T @p OZIbW 3p LE |V
($ay) oxas 10d sa|pnpIAIpU| SDJUSND) OP|DS
§'6°€ 0IppnH

ddV :84uanyg
60'€6L'SS8'61L'S0C  T8'189'98T°T5LT TLYSLL86'LS8' VY LL'8L9'618'L6L'0S | SL'VLL'SS6'860'C  LE068'LE0'LYS'TE | 00'VL9'T08'LL8'LL Ipjol
8LYLY'STE VL €/°/55'699°€1 /€°681'788'ST - 6£708'7€S 69°T98'9€L'vE = UQIDDWLIOUI UIS
¥9°8€€788'0LL 21°09€'898 02286 7EY' LS 89°100112'Z81 yO'E9E79Y'S L 09°610'625"6¥ | 00TL9'7LE'59C SOW 0 08
6L°05°L8Y'T06 £6'90€'68¢ GE'6SEY61°00C 95°£92'€62'7 12 £9°628'206' 1€ 82'88£'8/2'T61 00°£00'£2r'€92 6451
0£9€€°€01'SEL’L - 1$°558'€89'29€ 29°6£4'€58'80 /506’ €8V £8'81£'258'S/€E 00°Z15°188'TKS /0L
T6'0LE065T99°E 0£°261'T18'E S1°018'687'86L 2€'808'£02'008 ¥0°££9'€29'6L L1'160°056'0v8 00°/£8£'905°6€1"1 69-9
€8'85L'661VLT L 00°€£0'£98'95 68 177 118518 L 00'T60'87 1'€€S" L 88'688'/£9'89 | 50'955°6/2°099" | 007¥/'SSH'68€°T 79-09
VL199'L96'V60'YL 9/'6V1'T9T'6L1 V1 19€'167'696'C 1S°970'656'9€6'C L€°0TL'9Y9'65¢C 9€'795°2€6'861°E 00°€1Z'698'S55 Y 65-65
¥T'665°08L°09€1T 66'91€'£9€'9/€ 1£°090'9v2'885 Y 0L'SS9'TIT'Y9EY 8¢ 170'987'SOE L0°918°L08°09L Y 00°60£'091'996'9 75-05
L£°908'SLY'686'8T 06'S¥6'708'559 T1°88'681'707'9 26192997 16T'9 85°68€'STL'S1E $8'788'562'00€'S 00'SEV'EE6'T 1001 65y
YL Y16'9Ep'SET'EE S1°015'€86'TTS 66'S0V' 765718, 1£°0£5'€€9'188'L ¥£:090'261'20¢ $S'878'892'958'Y 00°615'792'558"L L davs
LE'616'6EY'SOL'SE £8°626'L¥9'99C 1$'159056'021'8 68'1YT'S67'9L6'8 [8T10'99C 17T [T996'68L Y5y 00°£11'962'859C1 68-6¢
€T'9L6'SIL'VIETE 8/°068V6L'VL 8Y'89/'1£6'858"L 9€°608'€£6'5TE"6 YrTy L YLy 081 LIYS8'91SY0L'Y 00'LL6 VLY 61ELL €08
¥2'902'6822Y5 81 ££°68¢'628 G8'066'LEE'LIE'S 28°65€'/11'508°S 08'€r0' 1955 L SY'768'T0r'SL8' 007€5°970'8LL'L 6252
0T'¥S8'VE9'S6T'S - £1°€50'669'706 £5YTr'T99'2TS’ L 18'860'920'7C 89°G10'62L 179 00292'815°002'T ¥2-0T
TOSLTYL9LE - £9°08€° 1061 ¥0°'€68'S29'TrT 78881095 LE°197°199°T1 00°£0S'€65 0 61 PISOH

SDAISS3Y 9p OduUDg
opDZIPNPIAIPUY|

ounday ap opuoy

SR E

¥10C Sp OZIDW 9p L€ |V

SDAISSDY

($ay) pop3 Jod sa|pNpIAIPUY| SDJUSND OPIDS

¥'6'€ olppnd

E T momccx



44V 8lusnd

60'€6£°558'61L'€0C

78'189'982°251C

TLPSL'186°L98' PP

EL'YLL'EE6'860'T

1€°048'LED’LYS'TE

00'%£9°'208'£L8'LL

IPjoL

T1°11Z'858°08L'Y
§8'605°££0°£T8°L
89°658'G4T'8€6'GE
88'81T'6¥0°S18'6
1£°965°0£T°6.8'81
18°950'666°608°S
9€°00%'£90°'90€'S
€6°£50°056'82C'L
sLLze'ssl esl
LT'0T'6£8'65Y'8
S€'065°690°61S
O'€€6'CT6'T48'Y
SELY8'95L'V8T’L
1S°9££°069°961
€T LESEYL'059
O'L9E'V56'S9L
15°20€'8€0°S LY’
8€'895'€00'LEL
78°€06'8V6'TET'Y
€5°80€°€50°0VL'S
85°L96'TVE'661'Y
99°0LL'EVL'STT
£1°08S°€LY'8EY
01°00Z'0€Z’€TL
LY SL6'LYL L8ET
817°68L'6L5°691
G8°185°80€'€9S
€9°L6T'TY9'08E°T
6€°81L'€6L'8TE'SL
TE'9TL'6ST b¥v
88°1G8'951°50€’L
€6'9L9'88T°LLE
15°699°08L°0LE’L

05°051'2£5°0L
62°952°198'¢C
£8'519°/88'8C 11
97'855°01€'9
67'885° Ly 6'CCL
G6T88'LLS'T
Ly 912'6¥C 6€
169€0'0r L’ 1T
§6'¥0L'GL8'L
62'788'8C8'9¢
G6'668'LETY
vT9L9Tr1'LS
€£'905°00€'ST
r'yee’9e0c
60'875°258°61
G8'1TS'LE9'S
£17229'8007¢C
vy'65C'6/8'LC
cTyS0'eTs 9y
0v'€2C'90L L L
GEY0L'£0S°0l
8L EL9GLY L
16°669°€68°L
08'Er64'S8Ey
€8'189°61£'SE
75'096'€9v" L
6€°CT8'TOV'Y
V6607 766'7€
0C'156'128'¢6€
€0'85¥'50S’9
8€°0EEVLE'ET
ST 09CveELY
OV ¥15°££8'SL

SDAISSIY 9p O0dubg
opDZ|PNPIAIPUY]

olnday ap opuoy4

96'706'650°S7S Y
69°LLT'89V V61
£€9'862'G81°€6
80'€C/'SES01LS6
€5°£0€'0£T'ST
7€' 0CT'SSS LE8Y
L0°9€L'V¥8'960°L
81'£E9'€5€E'EET
Ly'€L0'VER'6
9G°CLL'OY PrE L
05807 '7€9'59
6£'881°99€°000° L
CL'165'9€8'85¢C
£8'€£6'806'8€
€/'¥85°088'L6
LIV LYETLL
9€809'911'8€S
910517799
01°092'06€L¥8
L0'LOL’L¥E'S6S
C9°L56'619°CEY
7€0£1'05€°€C
70'9€€°070°€0L
86'€056¥1°08
99°C0C'6£T'LEE
8C'€LL'8EE'ET
€8'69/£'C0S VL
6L°EY9'LECCEY
S'GS0'SES¥80°LL
1£7200'£60°CS
LE'870'85€'68¢
TTLLY'E6T L9
88'GEC'8E0'9YE

L1'89°618°161°05

71161'518°006
£6'881°€81'990°¢l
Te'G9E'Tor'e9
£0'S//'080°6¥€"9
GE'0T6'ESL'E6T
Gl 1e0'es8'ses L
68°98£'919'00¢€
62°S8€°CCC'09
£T'5€€°€08'950'C
8ETIY'VEL'BLL
G/'G69'€90°L01"L
6€°G1S0SL'76¢
Ly’ 0€6'€ST LE
6C°L15°€09CS L
GT'T80'18E'SET
8C'SE6'T68 Y6y
1G"6€6'S06'8€T
8/'1¥8°699°C81L
75'92€'860°LEV" L
L6720'07S"8T1 L
8661929 LY

o7 6¥8'9v6'CCL
25'999'856°¢EL
9€'85€° /8L 6EY
SLy61T0EYE
26765 L0V'T6
L8Y9S'9LY 967
GL'181'TrS'e00’LL
89°C0S'V6S°LL
6€¥80'TLL LT
v9'9L1'L16C8
L0'STl'eLL'eeT

192310 DIoIS

£5°0SS'6¥T'C9L

9/'658'€€0'601
S7'790'CC0C
80'98C°91C
€8'/66'G8L7¢E
€0'8el'8y
9EEYY'918'9
LTY18'6YS
9€699°CrL'L
¢T'9T6'180° L
8V LLL
€8°0€¥7'09
SLe8lell
SO LLL6v L
€0'850'GEY
GE'STLOLL L
1G°GG/'€85°G8S L
6€°£20'8¥5'C8
LSEE8L19'L
9v'6¥0'€CT
7€'G66'866'SL
¢0'Gl0'61e
0T'C89'SrL'6C
99°188°5Cl
07'982'7¢l

T 164'9€9°L

DUDWOY

60'509'9£6'C9
TL606' LIV OVE
¥€/20'755'80€'8
covey 191951
£1'8£6'5T8'056'C
60°6£0'£85LLE
06'SEL'£66°0€L
€6°LTL'661 L LY
Sy'e0r’£90°9S
6/'888°C€6'L0€"
GT'0€9'555°801
GT'9€€'0£L'CSS
62°6CY'SS1'STT
LT¥80°LTT'98
62'S8Y'vTe'1Te
78'/89'696'07 L
G9'¥0/L'1€L'88¢E
¥2°009'609'8¢C
£E°096'19€°059
20'059'86£'06€
0€'65T'SYE"68¢C
91°695°G71'801
78'8y6'LTV'06C
6T LSL°LLE9S
91°£29'168°L6E
1S'6€0°0CC LL
££'985°80v'¥01
20¥62'8LT'S59
6€°65€ 88189 L L
vZ 0y L'cov'coe
GELLL'TLO9YS
28'10L°£89'8€EL
v6'C1L'599°C9¢

SDAISSDY

00'GLEV1S'L9€
00'698'LEV'CETEL
00'8E1'6¥5'9L
00°€88'6C1°62¥'6
00'80£'80€79¢€
00'€88'££€'898'L
00'LEL166°19C
00759'861°SS
00'64¥°'£66'90L'E
00'6Ty'LGE 191
00°£9€°£E8'6L1°C
00'998'L€9°6.€
00'98€'€9C'CE
00'696°Ley'8S1L
00'S/¥'C1S'69¢
00'199'8E1°696
00'155°625°€81L
00'298°C6C' 7051
00'2S92'SCS 611
00'765°CCL'¥SC'T
008419V L°LS
0097270l ¥LL
00'96¥'97L'97€
00%50'/88°9£1"L
00'¢C8'7ST'ee
00'818'£8S°L 1T
00°0£ECYT 19L
00687 79C'SEC 6C
00'L¥£'7ES0LL
00'SCy'SSY'8Ce
00'LT1'959°€8
00'062'62C'0S€

Iojndod

UQIDDWIIOUI UIS
SPISAIDA

obBulwoq ojups
zonBupoy obpiups
obplupsg

ZoJ|WIDY ZoYdupns
SIOODW 8P 0Jpad UpS
upnNf upSg

DODQ 9P 9SO UPS
[OGOISUD UBS
DUDWDS

DID|d OHeNd
DIADIS]

so|puIBPad
11SUDSJUOW

Oiold 8jUowW

|9NON JOUasUuow
Z3YdUBS PoPIULL PUOW
DBBA O

DUDWOY D7
DIDIBD}Y O]
plouspuadapul
[OQRIIW SOUDWISH
JOADW OJDH
joiods3

ould soji3

ogAss I3

apong

[OUOIOON Oflisid
uogploq

puoyplog
oonioyog

onzy

DIDUIAOId

10C Sp OZIDW 3p L€ IV
($ay) piduIAOlId Jod s3|pNPIAIPU| SDJUSND OP|PS
9°6°€ 0IppNH



Cuadro 3.9.7
Valor Cuota de los Fondos de Pensiones (RD$S)*
Trimestre Enero-Marzo de 2014

. Fondo ] _ Enero ] _ Febrero | __ Marzo |

398.06094297

401.63645275

Popular 394.64278845

Reservas 417.48788564 421.36835302 424.93472066
Romana 386.82345934 390.14662300 393.36217258
Scotia Crecer 397.70400440 401.61243763 405.30142673
Siembra 408.37702741 412.40602713 416.03951509
Banco Central 323.41855911 326.66075330 329.54241630
Fondo Sustitutivo del Banco de Reservas 403.89588761 406.96560677 410.85131431
Fondo de Solidaridad Social 416.29513510 420.56813258 425.18349326

*El Valor Cuota al 1 de julio de 2003 es 100.



Cuadro 3.9.8
Rentabilidad de los Fondos de Pensiones (%)
Ultimos 12 meses
Trimestre Enero-Marzo de 2014

S oo | Enew | Febeo | mamo |

Popular 13.08 13.07 12.61

Reservas 13.75 13.17 12.83
Romana 12.23 11.51 11.44
Scotia Crecer 1818 12.98 12.35
Siembra 1839 13.17 12.84
Promedio CCI’ 13.26 13.07 12.62
Banco Central 12.95 11.93 12.06
Fondo Sustitutivo del Banco de Reservas 11.96 11.66 11.81
Fondo de Solidaridad Social 13.64 12.56 12.60
INABIMA2 15.99 15.93 15.91
Promedio Sistema? 13.44 13.15 12.82

' Promedio ponderado sobre la base del patrimonio de los Fondos de Capitalizacion Individual.
?Tasa de interés promedio al final de cada mes de las inversiones realizadas.
*Promedio ponderado sobra la base del patrimonio de los Fondos de Pensiones.

Cuadro 3.9.9
Rentabilidad Real Histérica Anualizada de los Fondos de Pensiones
Trimestre Enero-Marzo de 2014

L fondo ] nero | Febrero | _Mazo |

Popular 3.66% 3.70% 3.74%
Reservas 4.18% 4.24% 4.27%
Romana 3.47% 3.52% 3.55%
Scotia Crecer 3.73% 3.79% 3.82%
Siembra 3.98% 4.04% 4.07%
Promedio CCI' 3.83% 3.88% 3.92%
Banco Central 7.55% 7.63% 7.67%
Fondo Sustitutivo del Banco de Reservas 3.87% 3.91% 4.27%
Fondo de Solidaridad Social 4.16% 4.22% 3.95%
Promedio Total? 4.10% 4.15% 4.19%

! Promedio ponderado sobre la base del patrimonio de los Fondos de Capitalizacion Individual.
2 Promedio ponderado sobre la base del patrimonio de los Fondos de Pensiones.



Cuadro 3.9.10
Inversiones de los Fondos de Pensiones por Tipo de Instrumento y Tasa de Interés Promedio Ponderada’
Al 31 de Marzo de 2014

Fondo Reparto Individualizado Fondo Reparto Individualizado Fondo Complementario Fondo Complementario
“ Sub-Total Fondos ccl Eancolcential BancoldelReseNe Fondo de Solidaridad Soctal Romond dantEe Total

D EL IR Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés Tasa Interés
Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS Promedio Total RDS
Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada Ponderada

ngg;”os aplozoy cerificados financieros, emificdos 892%  18,626,814,645.88 8.20% 7,107,577,229.19 8.98% 917,471,335.94 8.76% 16,432,343,018.10 889% | 10,403,043,515.46 8.77% 53,487,249,744.57 8.95% 7,745,319.877.52 8.53% 1740,967.598.04 8.40% 3329,553,685.12  B.48% 72,533,239.20 697% 4009955412 8.76% 66,415,723,698.57
Bonos emifidos por EIF 9.97% 4,105,887,039.27 9.72% 2,220,269.,985.89 895% 21,425,778.36 9.75% 2,085.945,316.17 9.74% 3,205,413,613.62 9.82% 11,638,941,733.31 11.00% 67,340,416.17 9.51% 476,513,636.95 9.79% 711,372,383.70 - - - - 9.81% 12,894,168,170.13
Lefras Hipotecarias emifidas por EIF 8.86% 139,938,498.00 9.76% 119,941,484.40 9.02% 32,000,344.90 8.98% 238,975,085.20 9.21% 349,726,071.35 9.16% 880,581,483.85 - - - - - - - - - - 9.16% 880,581,483.85
Bonos de empresas? 7.21% 981,903,441.53 7.30% 579,051,438.89 - - 7.26% 1,045,197,342.17 7.69% 970,135,969.50 7.37% 3,576,288,192.09 - 6.42% 39,867,053.79 641% 129,146,029.38 625% 8719.288.73 - - 7.33% 3,754,020,563.99
Bonos emitidos por Organismos Mulfilaterdles 10.50% 97,288,171.70 10.50% 43,469,183.10  10.50% 3,104941.65 10.50% 6727373575 | 10.50% 61,063,852.45 10.50% 272,199,884.65  10.50% 51,749,027.50 10.50% 10,349,805.50 10.50% 17,594,669.35 - - - - 10.50% 351,893,387.00
Letras del Banco Central de la RepUblica - E - E - E - - 1008% 98,797,084.00 10.08% 98,797,084.00 - E - - . - . - - - 1008% 98,797,084.00
Dominicana

Notas de Renta Fija y Certificados de Inversion de

Largo Plazo del Banco Central de la Repdblica 12.86% 1,306,815,863.43 12.35% 283,462,002.20 - - 10.00% 1,494,871,185.31 10.46% 1,887.915,145.87 11.06% 4,973,064,196.81 7.49% 40,503,650.63 12.35% 32,707,154.10 12.35% 103,572,654.65 - - - - 11.06% 5,149,847,656.19
Dominicana

S;’IOS ;‘;ﬂzzﬁf{}D{fgiﬁ'g‘;‘:\'ﬁ“ por el Banco Central 12.37% 34,580,809,711.24 12.27% 16,063,757,950.99 13.67% 1,009,821,668.12 12.67% 20,089,309,240.84 12.54%  20,512,932,310.18 12.47% 92,256,630,881.37 12.54% 7.748,551,546.92 11.88% 3,584,308,749.45 12.33% 6,665239,591.80 | 14.18% 44,502,136.33 | 11.28% 3488830278 | 12.45% 110,334,121,208.65
Bonos del Gobiemo Cenfral 9.36% 13,264,214,380.40 9.43% 6,541,774,955.68 7.15% 137,848,029.44 9.47% 9,386,988,696.46 8.32% 7.945,019,092.20 9.17% 37,275,845,154.18  1388% 321,978,015.00 12.95% 1,444,602,680.66 9.04% 2,703,122,686.60 - - 11.24% 13,982,868.45 9.33% 41,759,531,404.89
Total Portafolio 1074%  73,103,671,751.45 = 10.56% 32,959,304,230.34  11.10%  2,121,672,098.41 10.49% 50,840,903,620.00  10.55%  45,434,046,654.63 1061% 204,459,598,354.83  10.80% 1597544253374  11.11% 7,329,316,678.49 10.53% 13,659,601,700.60  10.34% 125,754,664.26 9.33% 88,970,725.35  10.63% 241,638,684,657.27

1 No incluye las inversiones del Fondo de INABIMA.
2 Incluye tasas en US$ de 6.75%, 6.25% y 7% correspondientes a la emision en US$ de CEPM e INCA, respectivamente.



3.10 Beneficios

Cuadro 3.10.1
Cantidad de Solicitudes de Pension por Sobrevivencia segun Estatus
Al término de cada mes

__ __

AT
Popular 1,282 1,180 59 2,521 1,297 1,205 524 2,554 1,319 1,225 57 2,601
Reservas 608 804 26 1,438 616 815 35 1,466 619 825 61 1,505
Romana 156 93 5 254 157 95 4 256 157 95 8 260
Scotia Crecer 1,013 1,116 28 2,157 1,023 1,133 24 2,180 1,033 1.145 44 2,222
Siembra 764 1,088 25 1,877 773 1,110 24 1,907 793 1.127 25 1,945
Plan Sustitutivo - Banco Central 11 - = n 11 - = n 11 - - n
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas* 10 6 1 17 10 6 2 18 10 7 1 18
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 153 - = 153 153 - - 153 153 - - 153
Total 3,997 4,287 144 8,428 4,040 4,364 141 8,545 4,095 4,424 196 8,715

* Las solicitudes de pensiones correspondientes al Plan Sustitutivo del Banco de Reservas son framitadas por AFP Reservas.

Cuadro 3.10.2
Cantidad de Pensiones por Sobrevivencia Declinadas segin la Causa de Declinacién
Al 31 de Marzo de 2014

—_ Plan Sustitutivo P —
CAUSA TOTAL

Accién bélica o restauracién del orden
Causa nuclear o radioactiva

Falta pago de prima 249 125 19 233 180 - 1 - 807
Guerra o ley marcial - - - - - - - - -
indole laboral m 41 2 127 104 - 2 - 387
Mayor de 60 afos 380 348 45 357 a5 - 1 - 1,446
Ofras exclusiones = - = - = - = - -
Participacion en actos delicitivos 1 - - 1 6 - - - 8
Pre-existencia 11 13 6 23 41 - = - 94
Prescripcion 164 84 1 127 133 - - - 519
Sin beneficiario de Ley 306 214 12 274 348 - 3 - 1,157
Suicidio 3 - - 3 - - = - 6

Total 1,225 825 95 1,145 1,127 - 7 - 4,424




Cuadro 3.10.3

Al 31 de Marzo de 2014

Cantidad de Beneficiarios de Pensién por Sobrevivencia segin Sexo

[__Mujeres | _Hombres ] __Total |
Popular 2,036 1,338 3,374
Reservas 917 563 1,480
Romana 247 99 346
Scotia Crecer 1,561 996 2,557
Siembra 1,301 738 2,039
Plan Sustitutivo - Banco Central 19 14 33!
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas 15 9 24
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 184 85 269
Total 6,280 3,842 10,122

. eeo 1 0 kb | 00 Mo |
Otorgadas

Cuadro 3.10.4

Cantidad de Solicitudes de Pensién por Dicapacidad seguin Estatus*
Al Término de cada mes

Otorgada

s s
Popular 962 568 132 1,662 994 585 95 1,674 1,008 589 100 1,697
Reservas 496 295 224 1,015 524 301 199 1,024 547 313 181 1,041
Romana 80 33 9 122 83 34 8 125 84 34 9 127
Scotia Crecer 872 506 321 1,699 912 519 281 1,712 930 548 260 1,738
Siembra 628 490 128 1,246 666 497 102 1,265 672 508 110 1,290
Plan Sustitutivo - Banco Central 41 12 2 55 41 12 2 55 41 12 3 56
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas* 73 43 16 132 78 45 10 133 79 47 8 134
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 269 132 248 649 296 136 216 648 305 141 202 648
Total 3,421 2,079 1,080 6,580 3,594 2,129 913 6,636 3,666 2,192 873 6,731

* Las solicitudes de pensiones correspondientes al Plan Sustitutivo del Banco de Reservas son tramitadas por AFP Reservas.

103



104

Cuadro 3.10.5
Cantidad de Pensiones por Discapacidad Declinadas segin la Causa de la Declinacién
Al 31 de Marzo de 2014

CAUSA TOTAL

Documentacion incompleta

Fallecimiento - = 112
Falta de pago de prima 103 39 ]7 1 16 10] - 1 - 377
Fusion o fision nuclear - - - - - - - - -
Guerra, guerra civil y ley marcial - - - - - - - -
indole laboral 20 9 1 40 50 2 5] 1 128

Intento de suicidio o lesiones autoinducidas - - - - - - - - -
Mayor de 60 anos 4 3 2 14 21 - 2 1 47
No comparecencia 96 64 1 8 84 1 - - 254
Otras exclusiones de la pdliza 1 - - - - - - - 1
Participacion en actos delictivos = - = - 1 - = - 1
Participacion en servicios militar, naval o policial - - - - - - - - -
Porcentaje menor al 50% 264 150 7 286 170 5 20 137 1,039
Preexistencia 17 10 2 8 22 4 19 - 82
Prescripcion B85 26 - 52 38 - - - 151
Total 589 313 34 548 508 12 47 141 2,192
Cuadro 3.10.6

Cantidad de Beneficiarios por Pensién por Discapacidad segin Sexo
Al 31 de Marzo de 2014

Popular

Reservas 295 203 498
Romana 12 48 60
Scotia Crecer 447 394 841
Siembra 240 308 548
Plan Sustitutivo - Banco Central 17 19 36
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas** 32 40 72
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 216 69 285
Total 1,597 1,522 3,119

*No se contemplan los beneficiarios retirados por fallecimiento o cumplimiento de 60 afos de edad.

**Las solicitudes de pensién correspondientes al Plan Sustitutivo del Banco de Reservas son tramitadas por AFP Reservas.



Cuadro 3.10.7

Pension Promedio de Sobrevivencia (RDS$)*

Al 31 de Marzo de 2014

Popular 12,042.65
Reservas 12,334.01
Romana 8,850.47
Scotia Crecer 9.106.79
Siembra 10,947.77
Plan Sustitutivo - Banco Central 29,465.35
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas 10,233.08
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 9,215.28
Total 10,948.43

Cuadro 3.10.8

Pension Promedio por Tipo de Discapacidad (RD$)*

Al 31 de Marzo de 2014

Popular 4,239.62 9,601.75 7,548.39
Reservas 4,664.11 10,984.89 8,153.83
Romana 3.292.77 6,904.19 5,786.37
Scotia Crecer 2,631.17 6,510.56 4,796.12
Siembra 4,057.95 9,072.05 7,353.16
Plan Sustitutivo - Banco Central 9,714.31 28,136.42 24,092.54
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas 9,771.54 23,666.01 18,037.87
Autoseguro del Instituto Dominicano de Seguridad Social (IDSS) 8,500.87 14,622.53 12,163.83
Total 4,332.16 9,865.81 7,659.51
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Cuadro 3.10.9.a
Cantidad de Solicitudes de Beneficios de Afiliados de Ingreso Tardio
Al 31 de Enero de 2014

Solicitudes Aprobadas

Devolucién de Saldo de CCI, ya

Devolucién de Saldo de CCI,
que no aplica a una pensién del | dfiliados que reciben pensién por las|

Pensién equivalente a

ResicnideiRerio la Pensién Minima del

Programado

Solicitudes
Declinadas

Régimen Subsidiado Leyes 379, 1896, y/o otras Leyes Régimen Subsidiado

Popular 10,650 2,300 &l - 882 13,835
Reservas 7,753 735 - - 474 8,962
Romana 1,264 636 4 - 170 2,074
Scotia Crecer 12,034 654 2 - 1,123 13,813
Siembra 8,640 113 [ - 726 9,485
Total 40,341 4,438 15 3,375 48,169
Cuadro 3.10.9.a
Cantidad de Solicitudes de Beneficios de Afiliados de Ingreso Tardio
Al 28 de Febrero de 2014
Solicitudes Aprobadas
Devolucién de Saldo de CCl, ya Devolucién de Saldo de CCl, ” .| Pensién equivalente a |  Solicitudes Total
. 2 M N Py Pension de Retiro| na A Declinad ota
que no aplica a una pension del | dfiliados que reciben pension por las| em—— la Pension Minima del eclinaaas
Régimen Subsidiado Leyes 379, 1896, y/o otras Leyes 9 Régimen Subsidiado
Popular 10,924 2,335 4 - 906 14,169
Reservas 7,963 741 - - 486 9,190
Romana 1,290 642 4 - 172 2,108
Scotia Crecer 12,268 675 2 - 1.141 14,086
Siembra 8.855 113 [ - 743 9.717
Total 41,300 4,506 16 3,448 49,270
Cuadro 3.10.9.a
Cantidad de Solicitudes de Beneficios de Afiliados de Ingreso Tardio
Al 31 de Marzo de 2014
Solicitudes Aprobadas
Devolucién de Saldo de CCI, ya Devolucién de Saldo de CCl, 2 .| Pensién equivalente a Solicitudes
. A - n Py Pension de Retiro] e e o Total
que no aplica a una pension del | dfiliados que reciben pension por las| o ee—— la Pensién Minima del | Declinadas
Régimen Subsidiado Leyes 379, 1896, y/o ofras Leyes 9 Régimen Subsidiado
Popular 11,209 2,369 5 - 931 14,514
Reservas 8,218 746 - - 493 9,457
Romana 1,322 649 4 - 175 2,150
Scoftia Crecer 12,550 701 2 - 1,166 14,419
Siembra 9.055 113 [ - 757 9,931
Total 42,354 4,578 17 3,522 50,471

Cuadro 3.10.10

Montos Devueltos por Concepto de Solicitudes Aprobadas de Afiliados de Ingreso Tardio (RDS)

Al 31 de Marzo de 2014

Devolucién de Saldo de CCl, ya

que no aplica a una pensién del
Régimen Subsidiado

Devolucién de Saldo de CCI,

dfiliados que reciben pension por las|
Leyes 379, 1896, y/o otras Leyes

Total

Popular 993,092,149.16 140,763,802.08 1,133,855,951.24
Reservas 437,360,173.43 91,026,368.04 528,386,541.47
Romana 98,108,970.40 36,178,866.28 134,287,836.68
Scotia Crecer 649,912,086.24 47,338,536.74 697,250,622.98
Siembra 707,380,641.67 3,691,075.20 711,071,716.87
Total 2,885,854,020.90 318,998,648.34 3,204,852,669.24




Cuadro 3.10.11
Pension Promedio de Retiro Programado (RDS)
Al 31 de Marzo de 2014

Popular 17,021.97
Reservas -
Romana -
Scotia Crecer 20,260.23
Siembra 17,291.90
Total 17,674.15

*Incluye solamente montos de pensiones correspondientes a beneficiarios actuales.
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3.11 Desempeno AFP

QLL'SYT'9LL'STT- 896°TEY' LOV'SY- 856'0€6'CTL0S- 0SY'0S6'8VC'C- 990°'LYEOV8'SS- ¥ESL'/L85°956'TL- (1agpy) uapiQ ap spjuan)d
QLL'SYT'9LL'STT 896°TEV'LOV'SY  856'0€6'TTL'0S 0SY'0S6'8VC'C  990°'LYE'OV8'SS PELL8S'956'CL (292q) uapi0 ap spyuand
LLE'0LL'9VE 6 £0865€8€8°C p0L°'026'9L0C L66'8LT'SLL TTS'L9Y'6T0C LY76°608°98C°C oluowiLlpd + OAISDd
LOL'LSO'LLLL 092'660'8.S'C LyL'200°9LL°L Ly79'780°601 S6€'7T6'S08°L ¥90°9%76°L0S°L oluowilljod ap |bjo]
e€sL'lev'seL SoY'0LS V6L €0L'LEV'T3L G/S'810°G Zr0'/8L7 LS 896'/02°00C oloIDIBfe [op OpPB{NSeY
8.T'8€8'T6T'S G/9'86¥'8/6"| 8¢0'0C0'vee | 99099999 €56'SL6'EL6 VG LEL 666 $2I0UBIUD SOIDIDIB[e BP SOPDINUNDD SOPD}INSSY
0L£°€91°6S1 0¢6'0C8'9¢ 000'G65°€T 000°00%'€ 00v'L¥E'L9 050'000'8T sojoluowWIlipd SDAISSDY
- - - - - - sopoz||p}dod ou sajpluowuipd saody
00£'€€9°16S°L 00¢'60C'89¢ 000'056'GET 000'000'7¢ 000'v.¥'€L9 00S'000°08C UQIoDINDIID U [pydDD
OINOWNILVd
0LT'CLL'69S'L L¥S°092°09¢C €9€°£16'00€ 9SEVEL'Y LTL'LES'ETT L18'€98'8LL SOAISDd 3p |PjO)
vev'sLLLL LY AYA%N4 - - - 0000089 ozo|d OBID| O OAISDd
9LL'6€5'855°L €60'/88'GST €9¢€°/16°00¢ 9GEYEL’9 LT1'/EG'ETT £/8'€90'CLL SJUBLIOD OAISDd
OAISVd
LLE'OLL'IVE'S £08°65€°8€8'C y0L'0C6'9L0°C L66'8LT'SLL TTS'L9v'620°C L?76°608°982°C  SOAIDY 9p |pjoL
L9T'0SY'L6E [10'7£9°001 671°184'28 616'997'C 299101768 L97'9Cy 9L L SOAILDD SOUO
L6L'LLL'B6S 18Y'8LE'6€E 896'95C' /LT 9€8°146'6 £6/'190'/8 604'801°GEY sollj soAloY
162°625°0€9°C 966'C Y95y 9¥€'G51'GES €61°/88'GC 169'/8T'VES 650'68/'8/0" L poPIIgoiusl 8P DHUBIDD
865°9SY'LEL'S 19€¥E8'STLC 9//'01€°C6T' | 186°09€€L ¥60'€98'Y0C L 98€'£60" LYY SOUOISIBAU|
€SE'eVL'E9S GE9'890 VL1 810€lG'6¢C! ¥10'20LC y8E0LE L L 20g'6¥1°90C I01qoo Jod sbjuend
1£0°€L8'VT €2€'050C /¥8'C06'6 ¥66'6C8 £€88'9¥3C Y20'eve’'6 9|qIUOdsIP OAILDY

OAILDV

|pjo] E 13231 PIOOS pubwoy SDAISSaY Iojndog ojdasuo)

10C Sp OZIDW 9p LE IV
($@¥) 1onpiAIpY| UQIDDZIDHADD
SOUOISUD4 9P SOPUOZ 9P SPIOPDYSIUIWLPY SD| B |PIDUSS doUb|Dg

L'LL'€ oIppND



PSL LY EEL €97'0L5'v61 £0L'LEV'T8L 945°'810°'S or0'Z8L°1LS1L 896'202°00C 01212137 |ap oppyInsay

C61'€16°L8C Yyy'CLy 6/ 6¥8'058°L9 798'889'89 /€0°106'18 DJUSY P| 8IGOS sojsondul|
6'VES'LTOL £06'TY0'vLT 955'882'0SC 9/5°810°S T06'5/8'60C 500601282 DjUdY b| 21q0s sojsandwi| P SSJUD OPPYNSAY
L6S'ESL'LOV 899'SCL'T6 L6V'0€9'9L £99°699°€ TTL'YEL'9L EV0'E6L'6S1 SOISDO 3p |bjol
60588 - lv6'vLy - - 895°¢CL SOUDUIPJODIIXS SO0
129597’ CL 12819 658°£9C €CY'SS 2L6'8€0°S 0rS'1¥0'L SOJIBIDUDUY SOISPH
/10°€8T°96 Y¥2'618°'/LC 296'0¥9'81 096620 L 890°L/S'V1 €8/°'1CT've so|0Iauab sOIsPD
0S¥'9158'86C L65'YYT V9 GEL'YT LS ¥8C'¥85'C 789'vCS'9S cSL916° L1 sejouoIoPISdo SOJSPD
SOISVO
€15'880°6Z1'L G/5'891°99¢ €50°616'9C¢ £YT'889'8 ¥T9'0L0'98¢C 80°T0E’ Ly sosaibu| ap [pjo]
928’ ISY'ET €e0'L1Y'0C 8G9'610°C 000Gl - Gel soupUIpIODIIX8 s0salbu|
Y¥8'TLT V6T 0’10499 860'081'SY 9G8°€06° L 99G8¥1°L9 786'8¢E°C 1L solaioupul) sosaibul
CLLYIE LLLL 00S'050°6/C 16T°611'8/T /8€'691'9 850'798'81¢C 1€6'C96°LCE sejouolopIedo sosalbu|
SOSTIONI

¥10Z 9P OZIDW 3p LE |p 013Uz 3P | |12
($ay¥) 1onpiAlpu| uoIdRZIDIADD
SDUOISUDd Sp OpPUOL 3P SDIOPDUSIUIWIPY SD| DP SOPDJNSDY Sp Opb)s]
Z'LL'g o1ppPND



Cuadro 3.11.3
Cdlculo de Capital Minimo AFP
Al 31 de Marzo de 2014

Concepto Popular Reservas Romana Scotia Crecer m

Total Patrimonio Contable 1,507,946,064.00 1,805,924,395.00 109,084,641.00 1,776,002,741.00 2,578,099,260.00
Operaciones con empresas vinculadas a la AFP de Corto Plazo (9,243,024.00) (306,548.00) - (17,197,095.00) (3,657,565.00)
Operaciones con empresas vinculadas a la AFP de Largo Plazo = - = - -
Inversiones en empresas vinculadas a la AFP (89,283,010.00) (57.,854,058.00) - (94.764,919.00) (71,044,423.00)
Patrimonio Neto 1,409,420,030.00 1,747,763,789.00 109,084,641.00  1,664,040,727.00 2,503,397,272.00
Capital Minimo exigido 393,137,143.13 172,807,535.44 25,921,130.32 414,738,085.06 261,371,397.35
Superavit o (déficit) de capital minimo 1,016,282,886.87 1,574,956,253.56 83,163,510.48 1,249,302,641.94 2,242,025,874.65

NUmero total de cuentas administradas por las AFP 867,935 356,565 19,976 915,625 561,706




Cuadro 3.11.4 a
Individualizacién Mensual / Afiliados (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|___Enero [ Marzo |
Popular 847.63 837.41 888.68
Reservas 872.94 880.90 943.54
Romana 880.06 829.90 844.43
Scotia Crecer 596.65 591.72 624.96
Siembra 753.68 751.59 792.02

Fuente: VISTAS-UNIPAGO

Cuadro 3.11.4b
Individualizacién Mensual / Cotizantes (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|___Enero [ Marzo |
Popular 1,836.24 1,777.80 1,834.55
Reservas 1,765.96 1,715.95 1,798.84
Romana 1,706.99 1,608.40 1,625.90
Scotia Crecer 1,425.22 1,372.66 1,412.80
Siembra 1,755.22 1,701.98 1,733.45

Fuente: VISTAS-UNIPAGO
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Cuadro 3.11.5a
Gastos Operativos / Afiliados (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|___Enero | [ Marzo |
Popular 125.92 4401 50.23
Reservas 53.48 51.57 54.02
Romana 94.44 53.56 29.66
Scotia Crecer 105.11 21.88 19.98
Siembra 37.01 38.85 38.44

Cuadro 3.11.5b
Gastos Operativos / Cotizantes (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|___Enero | [ Marzo |
Popular 272.77 93.43 103.69
Reservas 108.18 100.46 102.98
Romana 183.18 103.81 57.10
Scoftia Crecer 251.08 50.75 45.17

Siembra 86.19 87.97 84.14




Cuadro 3.11.6 a
Ingresos por Comision / Afiliados (RDS)
Trimestre Enero-Marzo de 2014

|___Enero | [ Marzo |
Popular 92.34 143.61 143.11
Reservas 208.51 214.57 192.91
Romana 65.51 134.95 117.96
Scoftia Crecer 87.93 117.44 100.29
Siembra 201.52 164.95 130.43

Cuadro 3.11.6 b
Ingresos por Comision / Cotizantes (RDS)
Trimesire Enero-Marzo de 2014

|___Enero | [ Marzo |
Popular 200.04 304.88 295.42
Reservas 421.83 417.96 367.79
Romana 127.06 261.54 227.13
Scotia Crecer 210.04 272.44 226.71
Siembra 469.33 373.54 285.46

113
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Cuadro 3.11.7
Estados de Cuenta Entregados por las AFP
Trimesire Enero-Marzo de 2014

Porcentaje de estados
de cuenta entregados

NUmero de Cuentas
de Capitalizacion

NUmero de estados

Individual de cuenta entregados (%)
Popular 854,809 699,444 81.82
Reservas 349,004 296,898 85.07
Romana 19,913 15,116 75.91
Scotia Crecer 902,922 562,487 62.30
Siembra 553,496 441,422 79.75
Total 2,680,144 2,015,367 75.20

*Datos semestrales, correspondientes a los estados de cuenta del periodo Julio-Diciembre 2013.
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4.1 Estructura de Comisiones de las AFP

4.1 Estructura de Comisiones de las AFP
Al 31 de Marzo de 2014

Comisiones
Administrativa”) Anual Complementaria®

Popular 0.5 25
Reservas 0.5 25
Romana 0.5 20
Scotia Crecer 0.5 25
Siembra 0.5 25

'% sobre salario cotizable.
2% sobre exceso de rentabilidad.



4.2 Némina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP

4.2 Nomina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP
Al 31 de Marzo de 2014

[___arp | Capital Pagado

Popular RD$280,000,500.00 99.9995 Grupo Popular, S.A
0.0005 Oftros

Reservas RD$673,474,000.00 85.9975 Tenedora Banreservas, S.A.
12.5000 Banco de Reservas de la Republica Dominicana
1.5000 Comisidbn Aeroportuaria
0.0005 Corporaciéon Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales

0.0005 Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de Santo
Domingo

0.0005 Banco Agricola de la RepUblica Dominicana

0.0005 Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial

0.0005 Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos

Romana RD$34,000,000.00 93.6842 Central Romana Corporation, Ltd
3.1579 Costasur Dominicana, S.A.
0.7895 Marina Chavén, S.A.
0.7895  Airport Management Services, Ltd
0.7895 Operadora Zona Franca, S.A.
0.7895 Zona Franca Romana, S.A.

Scotia Crecer RD$235,950,000.00 99.9737 BNS Investments INC
0.0053 Roberto Bonetti
0.0053 Pedro E. Castillo L.
0.0053 José M. Diez
0.0053 Trident Investment & Trading Company, S.A.
0.0053 Rafael de Jesus Perelld

Siembra RD$368,209,200.00 71.2832 Centro Financiero BHD, S.A.
14.4598 Perceval Wolf Finance, S.A.
11.1549 Long Bay Internacional, S.A.
3.1021 Traser Holding, Inc
0.0001  Ofros



4.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP

4.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP
Al 31 de Marzo de 2014

I = I

Popular Presidente Eduardo J. Grullén
Vicepresidente Osian T. Abreu
Secretario Rafael A. Rodriguez
Miembro Felipe Vicini Liuberes
Miembro Adriano Bordas
Miembro José A. Brache
Miembro Manuel E. Jiménez F.
Miembro Solustiano Acebal
Miembro Rafael D. Holguin
Miembro José Armando Bermudez
Miembro Luis J. Jiménez
Comisario de Cuentas Maria Engracia Franjul de Abate
Comisario de Cuentas Suplente Miguel Antonio Lueje Cheas
Presidente Ejecutivo Eduardo J. Grullén
Vicepresidente de Finanzas Luis J. Jiménez
Reservas Presidente Enrique A. Ramirez Paniagua
Vicepresidente Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales,
representada por Guarynes Mendez
Secretaria Licda. Marcia Josefina Perez Gavifio
Vocal Tenedora Banreservas, S. A., representada por
Luis Eduardo Rojas
Vocal Juan Selim Dauhajre Antor
Vocal Banco Agricola de la Republica Dominicana,
representado por Rafael Moreno Reyna
Vocal Rienzi Pared Perez
Comisario de Cuentas Maria Teresa Flores Armenteros
Gerente General Alfonso Montds
Romana Presidente Central Romana Corporation, LTD, representado por

Vicepresidente

Eduardo Martinez Lima
Costasur Dominicana, S.A., representado por
Alfonso Paniagua

Secretario Leonardo Matos Garcia
Miembro Juan Miguel Grisolia
Miembro Ramén A. Menéndez
Miembro Eduardo Martinez Gonzalvo
Miembro Dionisio Herndndez
Comisario de Cuentas Bienvenido Gomez
Gerente Wanda Ricart

Scotia Crecer Presidente Chiara Borrelli

Vicepresidente-Gerente General
Secretario

Lucas Gaitdn Leal
Carlos Escamilla Jacome

Vocal Marcel Schroder
Vocal Elisa Weber
Vocal Pedro Grados Smith

Comisario de Cuentas

José Ernesto NURez Rodriguez

Siembra Presidente José Luis Alonso Lavin

Vicepresidente Samir Rizek Sued

Secretario Diana Maria Roca Perello de Mella

Consejero Luis Eugenio Molina Achécar

Consejero Alberto Rafael De Los Santos Billini

Consejero Perceval Wolf Finance, S. A., representada por
Fernando Garcia Crespo

Consejero Longbay Internacional, S.A., representada por
Giovanni EmilioFois Franchi

Consejero Diamela Altagracia Genao de Cabral

Consejero Carlos Guillermo Ledn Nouel

Consejero Héctor José Rizek Guerrero

Secretario Delegado
Vicepresidente Ejecutivo

Diamela Altagracia Genao de Cabral
Alvin A. Martinez Llibre
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4.4 Auditores Externos Registrados en la Superintendencia de Pensiones

4.4 Auditores Externos Registrados
Al 31 de Marzo de 2014

Firmas Avutorizadas Fecha de registro Resolucién

KPMG 31 de marzo de 2003 50-03
PricewaterhouseCoopers 31 de marzo de 2003 52-03
Félix, Sencién & Asociados 31 de marzo de 2003 53-03
Montero & Asociados, Auditores y Consultores Empresariales, S.A. 31 de marzo de 2003 54-03
Guzmdn Tapia & Co. 31 de marzo de 2003 55-03
Bdez, Santana & Asociados 31 de marzo de 2003 57-03
Campusano & Asociados, S.A. 31 de marzo de 2003 58-03
Horwath, Sotero, Peralta & Asociados 17 de abril de 2006 261-06
Canahuate, Calderdn & Asociados 27 de septiembre de 2010 309-10
Baker Tilly Internacional 08 de diciembre de 2011 333-11
BDO, SRL. 01 de mayo de 2012 341-12
HLB Auditores & Consultores 04 de marzo de 2013 349-13
Moore Stephens ULA, S.R.L. 20 de marzo de 2013 351-13

DELOITTE RD S.R.L 24 de octubre de 2013 357-13



4.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados

4.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados
Al 31 de Marzo de 2014

L Nombe ] Resowcién ]| _Administracién

Plan de Pensiones Asociacion Administradora de Fondos de Jubilaciones, Inc. 83-03 AFP Siembra

Fondo de Pensiones Central Romana 120-03 AFP Romana

Plan de Pensiones y Jubilaciones Pontificia Universidad Catdlica Madre y 124-03 Autoadministrado
Maestra
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4.6 Companias de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia

4.6 Companias de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia
Al 31 de Marzo de 2014

Popular Seguros Universal
Reservas Seguros Banreservas
Romana Seguros SURA

Scotia Crecer Scotia Seguros
Siembra MAPFRE BHD Seguros
Plan Sustitutivo - Banco de Reservas Seguros Banreservas

Plan Sustitutivo - Banco Central Seguros Banreservas
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4.7 Comisiones Médicas

4.7 Comisiones Médicas
Designadas al 31 de Marzo de 2014

Médicos Integrantes

Adalgisa Olivier

Comision Apelaciones a las decisiones

Mécﬁcq de las comisiones medicas Bruno Calderon

Nacional regionales Elise M. Minaya Laureano

Fabio Reyes Garcia
o ) Dulce Margarita Soto
Distrito Nacional , , .

Regidn 0 Monte Plata José Paul Rodriguez

egion José de JesUs Ferndndez

Santo Domingo . - i
Franklin Milian Capelldan

Rafaelina Concepcion

Azua
Peravia
istobal .
san C,:rls opd Raquel Margarita Barranco
San José de Ocoa .
Rita E. Ogando Santos
Barahona .
Yris Estela Almanzar Betances
Bahoruco .
Guillermo De los Santos Forbe

Pedernales i osto P L
Independencia uz Celeste Perez Labour

San Juan de la Maguana
Elias Pina

Regidn |

Santiago
La Vega
Espaillat
Puerto Plata
Valverde

Sonflog? Ro/olrlguez Carmen Rosa Peralta
Dajabon
Marcel Baco

Region II Montecristi . .
Demetrio Castro Montolio
Duarte

Hermanas Mirabal
Samand
Maria Trinidad Sdnchez
Sdnchez Ramirez
Monsenor Nouel

Hato Mayor

El Seybo Violeta Luna

ié La Altagracia
Region V graci Yocasta Ferndndez
La Romana

San Pedro de Macoris






Normativa Previsional
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5. Normativa Previsional

Disposiciones Descripcion Fecha

Resoluciones de la Comision Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion (CCRyLl)

82 Sobre Instrumentos Financieros de Oferta Publica para las 06-02-2014
Inversiones de los Fondos de Pensiones.

83 Sobre Clasificaciéon de Riesgo de Instrumentos Financieros 31-03-2014
Representativos de Deuda de Corto Plazo de las Enfidades de
Intermediacion Financiera. Modifica la Resoluciéon No. 68.

84 Sobre Limites de Inversién de los Fondos de Pensiones. 31-03-2014
Circulares de la Superintendencia de Pensiones (SIPEN)
90-14 Sobre Indexacién Anual que Actualiza el Capital Minimo Exigido 16-01-2014

a las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sustituye la
Circular 83-13.
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7. Glosario

Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sociedades financieras
puUblicas y privadas constituidas de acuerdo a las leyes del pais, con el
objeto exclusivo de administrar las cuentas personales de los afiliados e
invertir adecuadamente los fondos de pensiones; y otorgar y administrar
las prestaciones del sistema previsional, observando estrictamente los
principios de la Seguridad Social y las disposiciones de la Ley 87-01 y sus
normas complementarias.

Afiliacion. Proceso mediante el cual la empresa procesadora de la base
de datos, UNIPAGO, luego del proceso de inscripcion y asignacion del
NUmero de Seguridad Social (NSS) por parte de la Tesoreria de la Seguridad
Social, reconoce el vinculo juridico entre una AFP y la persona que se dfilia,
con los efectos establecidos en la Ley. Para fines de interpretacion de las
estadisticas, el registro de una afiliacion se realiza una vez que la solicitud
de dfiliacion es validada con una ndmina que contiene al frabajador. Para
los tfrabajadores que han sido afiliados automdticamente por la EPBD, la
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la dfiliacidon automdtica.
Para los frabajadores que se han fraspasado hacia una AFP se considera
la fecha del traspaso.

Aportes Obligatorios. Es la porcidon de la recaudacion individualizada que
tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como referencia
al proceso de individualizacion de la recaudacion previsional. Consiste en
el porcentaje del salario cotizable que la Ley 87-01 exige para el aporte
capitalizable.

Aportes Voluntarios. Es la porcién de la recaudaciéon individualizada
qgue tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como
referencia al proceso de individualizacién de la recaudacion previsional.
Consiste en el monto que los frabajadores optan por aportar a su cuenta
de capitalizaciéon individual. Los aportes voluntarios se clasifican en: (i)
ordinarios, cuando se efectuan periddicamente mediante descuentos
de némina; (i) extraordinarios, cuando se efectuan esporaddicamente a
través de las entidades recaudadoras del sistema.

Afiliado. Persona que ha suscrito un contrato de afiliacion con alguna
AFP o que, permaneciendo en el sistema de reparto, ha sido reportada
a la EPBD para su registro y ademds se encuentra registrada en alguna
némina de las enviadas por los empleadores a la Tesoreria de la Seguridad
Social. La fecha usada como referencia para el registro de una dfiliaciéon
es la fecha en que la solicitud de dafiliacién voluntaria es validada con
una factura pagada de la ndbmina que contiene a dicho trabajador. Para
los trabajadores que han sido afiliados automdticamente por la EPBD, la
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la dfiliacidon automdtica.
Para los frabajadores que se han fraspasado hacia una AFP se considera
la fecha del fraspaso.

Afiliado de Ingreso Tardio. Segun el Articulo 1 de la Resolucion 343-12 de
la Superintendencia de Pensiones, se entiende por Aflliado de Ingreso
Tardio, aquel que al momento de su dfiliacion al Sistema de Pensiones
tiene cuarenta y cinco (45) anos o mds de edad. En el Articulo 2 de la
referida Resolucion se establecen los requisitos generales para acceder al
pago de beneficios por Ingreso Tardio: i. Acreditar una edad de cincuenta
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y cinco (55) anos o mds; ii. Ser afiliado de ingreso tardio de acuerdo a lo
establecido en el Articulo 1 de la presente Resolucion; iii. No estar afiliado
al Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA). Las modalidades
de beneficios por Ingreso Tardio son las siguientes: 1. Pensidon por retiro
programado; 2. Pension equivalente a la pension minima del régimen
subsidiado; 3. Devolucion de los recursos acumulados en su CCl debido a
gue porsu nivelsocioecondmico el afiliado de ingreso tardio norequiere una
pension del régimen subsidiado; 4. Devolucion de los recursos acumulados
en su CCl debido a que el dfiliado de ingreso tardio recibe una pensidén en
virtud de las leyes 379, 1896 y/o por ofras leyes afines o Planes de Pensiones
Existentes, debidamente registrados en la Superintendencia de Pensiones.

Beneficiario. Persona que ha adquirido el derecho de recibir una pensién
de discapacidad o sobrevivencia, conforme lo establecido en los articulos
46y 51 de la Ley 87-01 y sus normas complementarias.

Banco Concentrador. Es la enfidad que sirve para concentrar los depdsitos
recaudados a través de los bancos recaudadores.

Banco Recaudador. Entidades financiera autorizadas por la Tesoreria para
participar en el proceso de recaudacién de los recursos del Sistema.

Bono de Reconocimiento. Bono que recibirdn los afiliados protegidos por
las Leyes 1896 y 379, por el monto de los derechos adquiridos a la fecha
de entrada en vigencia de la Ley 87-01, el cual ganard una tasa de interés
anual del dos por ciento (2%) por encima de la inflacién, redimible al
término de su vida activa.

Cantidad de Aportes. Es la sumatoria de la cantidad de veces que se
reciben cotizaciones correspondientes a cada cotizante en el periodo
bajo evaluacion. Periodos de pagados en atrasos constituyen registros
de cantidad de aportes distintos. Igualmente, los aportes de empleos
adicionales del cotizante se registran de manera independiente. La fecha
de referencia para la presentacion de la cantidad de aportes es la fecha
de individualizacion.

Cartera de Inversion. Portafolio de instrumentos financieros de renta fija
y/0 variable en los que se encuentran invertidos los fondos de pensiones
administrados por las AFP, de conformidad con las resoluciones emitidas
por la SIPEN, la Comision Clasificadora de Riesgo y Limites de Inversion y la
politica de inversidon de la AFP.

Categoria AAA: Corresponde a categorias de calificaciéon de instrumentos
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con la mdas
alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos pactados,
la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en la
industria a que pertenece o en la economia.

Categoria AA: Corresponde a categorias de calificacion de instrumentos
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con una muy
alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos pactados,
la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios
en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.



Categoria A: Corresponde a categorias de calificacion de instrumentos
financieros de deuda alargo plazo de aquellosinstrumentos con una buena
capacidad de pago del capital e intereses en los términos pactados, pero
ésta es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles cambios en el
emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Categoria BBB: Corresponde a categorias de calificacion de instrumentos
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con una
suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos
pactados, pero ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios
en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Comision Administrativa. Comision mensual por administraciéon del fondo
personal, la cual serd independiente de los resultados de las inversiones y
no podrd ser mayor del 0.5% del salario cotizable.

Comision Anual Complementaria. Comision aplicada al fondo
administrado, equivalente a un 30% del exceso de rentabilidad del Fondo
sobre los certificados de depdsitos de la banca comercial.

Comision Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion. Esta comision
tiene por objeto determinar los instrumentos financieros, que de acuerdo
a su grado de riesgo, califiquen para hacer adquiridos por los Fondos de
Pensiones, en cuanto la diversificacién de las inversiones entre los tipos
genéricos y los limites mdaximos de inversidon por tipo de instrumento.

Contrato de Afiliacion. Contfrato de administraciéon que rige las obligaciones
y derechos reciprocos de la AFP o planes de pensiones existentes y los
trabajadores.

Cotizante. Trabajador cuyas cotizaciones al sistema han sido realizadas
en el periodo bajo evaluacion. Para el registro de los cotizantes se toma
como referencia la fecha de individualizaciéon de la recaudacion.

Cuenta de Capitalizacién Individual (CCl). Registro individual unificado de
los aportes que de conformidad con el Articulo 59 de la Ley, son propiedad
exclusiva de cada afiliado. Este registro se efectia en el fondo de pensiones
de eleccién del trabajador y comprende todos los aportes voluntarios
y obligatorios, el monto que corresponda al bono de reconocimiento
cuando se haga efectivo, si aplica, pago de prestaciones y la rentabilidad
que le corresponda del fondo administrado.

Cuota. Unidad de medida en la cual se expresa el patrimonio de todos los
trabajadores afiliados al fondo de pensiones.

Dia Calendario. Periodo que comienza y termina a las 12:00 de la
medianoche.

Dia Habil. Cualquier dia de lunes a viernes en el cual se permite a las
instituciones financieras hacer negocios al publico.

Dispersion. Corresponde a la proporcidon de la recaudacién que ya ha sido
individualizada por la EPBD y depositada por la TSS en las cuentas destino
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certificadas porla SIPEN correspondientes alos Fondos de Pensiones, seguro
de discapacidad y sobrevivencia, comision AFP, Fondo de Solidaridad
Social, operacion SIPEN en el dia denominado T+2.

Emision: Acto de poner en circulacion titulos o valores en el mercado, con
objeto de adquirir recursos financieros para solventar la actividad de una
institucion.

EPBD o UNIPAGO. Empresa Procesadora de la Base de Datos, creada con
el objeto de redlizar el procesamiento de la informacion de la base de
datos del Sistema de Seguridad Social.

Fondo de Pensiones. Sumatoria delas aportaciones obligatoriasy voluntarias
de los dfiliados, el monto correspondiente al Bono de Reconocimiento
al momento de hacerse efectivo, asi como las utilidades, deducida la
comision complementaria a que se refiere el literal b) del Art. 86 de la Ley
y el pago de prestaciones. Este Fondo se constituye conforme al Articulo
95 de la Ley, en un patrimonio independiente, con personalidad juridica
propia y contabilidad distinta del de las AFP. A cada Fondo de Pensiones
le corresponde una cartera de inversion.

Herencia. Saldo de recursos disponibles en la CCl al momento en que el
afiliado pasivo fallece cuando haya optado por la modalidad de pension
de retiro programado. Asimismo, respecto del afiliacdo activo que fallece,
se considera herencia el saldo de la CCl cuando no existan los beneficiarios
designados en el Articulo 51 de la Ley.

Individualizacién. Corresponde a la proporcién de la recaudacion
acreditada en la cuenta concentradora de la TSS, en el banco
concentfrador, que ya ha sido verificada, concilioda y validada por
las AFP a la EPBD, en los diferentes rubros de recaudacion (Aportes
obligatorios, aportes voluntarios ordinarios y extraordinarios, seguro de
discapacidad y sobrevivencia, comisidén AFP, fondo de solidaridad social,
ofras recaudaciones, intereses, recargos y operacion SIPEN), para cada
cotizante, en el dia denominado T+1.

Patrimonio. Corresponde al valor del Activo Neto del fondo de pensiones,
lo que corresponde al total de activos menos el total de pasivos.

Planes de Pensiones Existentes. Corresponde a los fondos y cajas de
pensiones creados mediante leyes especificas 772 de 1978 y 520 de 1920,
corporativos, complementarios y planes especiales creados por leyes
especiales.

Prestaciones. Pensiones correspondientes alSeguro de Vejez, Discapacidad
y Sobrevivencia, que son pagadas con cargo a los recursos acumulados
en la CCI. Dichos pagos pueden ser mediante cotizaciones mensuales
a cargo de una AFP, bajo la modalidad de retiro programado, o por la
adquisicion del derecho a una renta vitalicia con las companias de
seguros. Asimismo, comprende las erogaciones por concepto de pago de
Herencia.

Promotor(es). Personas debidamente autorizadas por la Superintendencia
de Pensiones, que han suscrito un contrato de prestacion de servicios con



una AFP, para ejercer las actividades de dfiliacion y traspaso a las AFP. Esta
persona tiene cardcter de exclusividad con la AFP que lo ha contratado.

Recaudacion. Corresponde a las cofizaciones y contribuciones de los
trabajadores y empleadores pagadas por las empresas a la Tesoreria de la
Seguridad Social a través de bancos recaudadores, en el dia denominado
T.

Régimen Contributivo. Régimen de financiamiento del Sistema Dominicano
de Seguridad Social que comprende a los trabajadores asalariados
puUblicos y privados y a los empleadores, financiado por los trabajadores y
empleadores, incluyendo al Estado como empleador.

Renta Vitalicia. Modalidad de pensidon que contrata un afiliado almomento
de pensionarse con una compania de seguros, en la que ésta se obliga
al pago de una renta mensual, desde el momento en que se suscribe el
contrato hasta su fallecimiento.

Rentabilidad. Es el cambio porcentual experimentado por el Valor Cuota
en un periodo determinado, lo que representa la ganancia que obtienen
las inversiones de los fondos de pensiones. Para los fines de las estadisticas
publicadas en este boletin nos referimos a la rentabilidad que obtienen los
fondos de pensiones los Ultimos 12 meses.

Resoluciones. Normativa e instructivos que sean dictados por la
Superintendencia en el marco de sus atribuciones.

Retiro Programado. Modalidad de pension que contrata con una AFP
el aofiliado al momento de pensionarse con cargo al saldo que mantiene
en su CClI, recibiendo una pensidon mensual en funcion de su CCl y su
expectativa de vida.

Salario Cotizable. Salario que sirve de base para el cdlculo de las
coftizaciones, a partir del monto del salario minimo legal correspondiente
al sector donde trabaje el aflliado y cuyo tope es el equivalente a veinte
salarios minimos nacionales. Para fines de cotizacién, exencidon impositiva
y sanciones, el salario minimo nacional serd igual al promedio simple de
los salarios minimos legales del sector privado, establecidos por el Comité
Nacional de Salarios del Ministerio de Trabajo.

Salario Cotizable Promedio. Es aquel que resulta de promediar las
estimaciones de salario cofizable realizadas en base a la contribucion
obligatoria de los cotizantes. Para fines de la estimacion del salario
coftizable, se toma el monto de la Comisidn de la AFP y se multiplica por
200. En caso de que el afiliado aparezca registrado en dos 0 mds ndminas,
se considerard el mayor salario.

SUIR. Sistema Unico de Informacién y proceso de recaudo, distribucién y
pago.

Superintendencia de Pensiones (SIPEN). Institucion creada en la Ley 87-01
como entidad estatal autbnoma, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que a nombre del Estado Dominicano ejerce la funcién de velar
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por el cumplimiento de la Ley en el dmbito previsional y sus normas
complementarias.

Tesoreria de la Seguridad Social. Entidad responsable del recaudo,
distribucion y pago de los recursos financieros del Sistema Dominicano de
Seguridad Social.

Traspaso. Traslado del registro de un afilicdo de una AFP o plan sustitutivo a
otra AFP, asi como de la administracion de su cuenta individual desde una
AFP o Plan Sustitutivo a otra enfidad. Para referencia se toma la fecha de
efectividad del fraspaso.

Valor Cuota. Es el indice que representa el valor en moneda local de cada
cuota del fondo de pensiones.
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