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Presentación

La Superintendencia de Pensiones presenta la trigésima quinta edición de 
su Boletín Estadístico Trimestral, en el cual se compendian las principales 
informaciones del Sistema Dominicano de Pensiones al 31 de marzo de 
2012, así como interesantes artículos relacionados con temas de gran 
relevancia para el sistema previsional. 

En el ámbito de fortalecimiento institucional, nos complace presentar  
un artículo sobre la obtención por parte de esta Superintendencia de la 
Medalla de Plata en el Premio Nacional a la Calidad del año 2011, donde 
el Ministerio de Administración Pública (MAP) reconoce el empeño y el 
excelente trabajo del equipo técnico y administrativo que conforman esta 
entidad, velando siempre por los derechos previsionales de los afiliados al 
Sistema Dominicano de Pensiones.

Con la finalidad de impulsar la cultura previsional, se presentan sendos 
artículos de alto contenido técnico,  que destacan la relevancia de la 
estructura de las comisiones en los sistemas de capitalización individual y 
la importancia de la regulación en el proceso de traspaso de afiliados del 
Sistema de Reparto hacia el Sistema Privado de Capitalización Individual.

Como parte de nuestro  proceso continuo de ofrecer a los agentes 
económicos información oportuna, se incluirá a partir de esta edición 
del boletín trimestral, estadísticas sobre la cantidad de solicitudes de 
pensión de discapacidad y sobrevivencia según la causa de declinación, 
reafirmando el compromiso de esta institución con la transparencia como 
ente regulador y supervisor del Sistema. 

En las secciones Datos Estadísticos y Series Históricas, como es habitual, el 
lector podrá consultar las principales informaciones de afiliados, traspasos, 
cotizantes, recaudación, individualización, dispersión, inversiones, 
indicadores financieros y beneficios, que muestran la evolución del Sistema 
Dominicano de Pensiones a la fecha indicada. Asimismo, en la sección Otras 
Informaciones, se indican los datos más relevantes de las administradoras 
de fondos de pensiones y los planes de pensiones complementarios. 

En sentido general como de costumbre, confiamos en que el contenido 
de este Boletín contribuya al fortalecimiento de la cultura previsional en 
nuestro país y sirva de referencia para todos los afiliados  y relacionados al 
Sistema Dominicano de Pensiones. 

Joaquín Leónidas Gerónimo
Superintendente de Pensiones





Artículos
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1.1 SIPEN gana Medalla de Plata en el Premio Nacional 
      a la Calidad 2011(1)

La Superintendencia de Pensiones (SIPEN) obtuvo medalla de plata en el 
Premio Nacional a la Calidad 2011, reconocimiento que el Ministerio de 
Administración Pública (MAP) otorga anualmente a las instituciones que 
alcanzan un desempeño notable en la mejora continua de sus procesos 
a partir de la implementación del modelo1CAF2 (Common Assessment 
Framework, por sus siglas en inglés), herramienta adoptada por el MAP 
para impulsar la instauración de la cultura de calidad en el sector público.

En esta ocasión, SIPEN ha sido parte de un grupo de 28 instituciones del 
sector público que decidieron postular su participación en la VII edición 
del Premio Nacional a la Calidad que además del máximo galardón 
incluye varias categorías: medallas de oro, plata y bronce, así como el 
Reconocimiento a las Prácticas Promisorias, que es un reglón dirigido a 
destacar iniciativas relevantes en aquellas instituciones que exhiben un 
alto desempeño en áreas puntuales.

Mientras el número de instituciones que han participado en la premiación 
constituye una prueba fehaciente del interés que ésta ha concitado 
(en 2005 participaron 22; en 2006 se postularon 34; en 2007 participaron 
25; en 2008 un total de 23; en 2009 se postularon 21; en 2010 decidieron 
postularse 16 y un total 28 en 2011) resulta que desde su primera edición 
en 2005 apenas 4 instituciones han recibido el máximo galardón: la 
Oficina Nacional de Propiedad Industrial (ONAPI) en 2008; el Programa 
de Medicamentos Esenciales/Central de Apoyo Logístico (PROMESE/CAL) 
en 2009; la Procuraduría Fiscal de Santiago de los Caballeros en 2010 y la 
Tesorería de la Seguridad Social en 2011. 

Es importante destacar que esas cuatro instituciones ganadoras del 
Gran Premio tienen algo en común y es que todas están certificadas ISO 
9001:2008 elemento a todas luces muy bien visto por un Jurado integrado 
por representantes del Consejo Nacional de Competitividad; la fundación 
Institucionalidad y Justicia (FINJUS); el Consejo Nacional de la Empresa 
Privada (CONEP); Participación Ciudadana; Universidad Autónoma de 
Santo Domingo (UASD); la Dirección General de Normas y Sistemas de 
Calidad (DIGENOR); la Asociación de Empresas Industriales de Herrera 
(AEIH); la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID); la Asociación para el Desarrollo Estratégico Incorporado de 
Santiago (APEDI); el Plan Estratégico de Santiago y el periódico La 
Información.

1. Elaborado por Raúl Hernández, Director de Gestión Estratégica.

2. El modelo CAF (denominado en español Marco Común de Evaluación) es una herramienta 
inspirada en el modelo de Excelencia de la Fundación Europea de Gestión de la Calidad (EFQM) y de 
la Universidad Alemana de Ciencias Administrativas de Speyer que constituye un método idóneo para 
determinar, de manera objetiva, cuáles son las fortalezas y oportunidades de mejora de las instituciones 
del sector público que adoptan una cultura de calidad total en la gestión de sus procesos internos.
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Aplicación del Modelo CAF en la Superintendencia de Pensiones

En cumplimiento de las disposiciones emanadas del Poder Ejecutivo 
a través de la promulgación del Decreto No. 211-10 del 15 de abril de 
2010 que manda a las instituciones del Sector Público a trabajar de cara 
a la “Aplicación Obligatoria del Modelo de Gestión de Calidad “Marco 
Común de Evaluación” CAF y Elaboración de las Cartas Compromiso al 
Ciudadano”, la SIPEN dispuso la creación del Comité de Calidad como 
instancia responsable de la conducción del proceso tendente a cumplir 
con ese mandato.

Posteriormente, se conformaron los equipos de trabajo integrados por 
funcionarios y técnicos de las diferentes áreas funcionales de la SIPEN, a 
los cuales se les asignaron los 9 Criterios del modelo CAF que se describen 
a continuación: 

1)	 Liderazgo; 
2)	 Estrategia y Planificación;
3)	 Gestión de los Recursos Humanos; 
4)	 Alianzas y Recursos; 
5)	 Gestión de los Procesos y del Cambio; 
6)	 Resultados orientados a los Ciudadanos/Clientes; 
7)	 Resultados en las Personas; 
8)	 Resultados en la Sociedad; y 
9)	 Resultados Clave de Rendimiento.

La distribución de esos 9 Criterios entre los Equipos de Trabajo tuvo como 
resultado un ejercicio incluyente y participativo que además de promover 
una discusión franca y abierta entre sus integrantes, constituyó una jornada 
de trabajo intensiva con un sentido de pertenencia que se verifica a través 
de un documento que incluye sus posiciones y planteamientos.

Nos referimos a las Memorias de Postulación al Premio Nacional a la 
Calidad 2011, texto que permitió identificar las fortalezas y oportunidades 
de mejoras de la SIPEN a partir de la aplicación de las Guías del modelo 
CAF, proceso guiado por los integrantes del Comité de Calidad en su 
condición de Evaluadores Internos que contó con la ayuda de un Equipo 
de Apoyo responsable de recabar, sistematizar y organizar las evidencias, 
responsabilidad asumida con dedicación y entusiasmo. 

La mejora continua, un compromiso permanente

Haber sido reconocida con medalla de plata en la VII edición del Premio 
Nacional a la Calidad 2011 representa para la SIPEN un verdadero desafío 
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que obliga a su capital humano asumir el reto de ser cada vez mejores, 
pues se trata de un reconocimiento en el ámbito de la Calidad que hace 
de la mejora continua un compromiso permanente.

De ahí que surgen en el porvenir inmediato nuevos retos y metas que obligan 
a continuar trillando el camino hacia la instauración de una genuina y 
verdadera cultura de calidad cuyo objetivo es hacer del servicio prestado 
a la ciudadanía su principal divisa, pues la Superintendencia de Pensiones 
es una institución que aprende de sus experiencias. 

Finalmente, el Superintendente de Pensiones, Joaquín Gerónimo, ha dicho 
con mucha razón que “este importante reconocimiento constituye un paso 
de avance para la Superintendencia de Pensiones que ha sido posible 
gracias al empeño puesto de manifiesto cada día por todo el Equipo 
SIPEN, lo cual evidencia el compromiso y el interés de todo el personal por 
cumplir con nuestra Misión de velar por los derechos previsionales de los 
afiliados al Sistema Dominicano de Pensiones.”
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1.2 Importancia de la Estructura de las Comisiones 
      en Sistemas basados en Capitalización Individual (1)

Las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), como cualquier empresa 
comercial, necesitan generar ingresos corrientes o de manera frecuente, 
para poder solventar sus gastos y además, producir un excedente capaz 
de retribuir al capital invertido en las mismas, acorde con el nivel de riesgos 
subyacente a este capital. 1

En el caso de las AFP, sus ingresos están representados primordialmente por 
aquellas comisiones que se derivan de dos tipos de actividad. La primera 
de estas actividades es la gestión de cuentas de los afiliados, y típicamente 
están constituidas por comisiones provenientes de la recolección de las 
contribuciones a sus cuentas por parte de los afiliados, por la liquidación 
de dichas cuentas, y por la gestión y mantenimiento de registros contables 
y operacionales.

La segunda actividad tiene que ver con la gestión de activos, y típicamente 
incluye la gerencia de portfolios de inversión, servicios de depósito y 
custodia de títulos, documentos e inversiones, fijación de estrategias de 
inversión e investigación de mercados, y finalmente por el desembolso/
pago de beneficios.

En este tenor a principios del presente año el Banco Mundial celebró en su 
sede principal, en la ciudad de Washington, D.C., la Quinta Conferencia 
sobre Ahorro Contractual, la cual es llevada a cabo cada dos años; esta 
vez bajo el lema: “Forjando el Futuro de los Sistemas de Pensiones”.

El evento reunió a más de ciento cincuenta expertos y ejecutivos de 
diferentes sistemas de pensiones de 42 países, quienes a lo largo de tres 
días de intensos trabajos participaron en más de doce conferencias, 
en adición a las diferentes sesiones de trabajo e intercambio entre los 
participantes. Este año la República Dominicana estuvo representada por 
la Superintendencia de Pensiones, en la persona del Superintendente de 
Pensiones, Arq. Joaquín Gerónimo.

Dentro de las diferentes sesiones que componían la Conferencia, una se 
especializó en el tema de la estructura de comisiones, el cual fue tratado 
en las intervenciones de Heinz Rudolph, especialista del Banco Mundial, 
Pedro Ordorica, de la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el 
Retiro, de México y Will Price, también especialista del Banco Mundial. 

El presente artículo recoge algunas de las observaciones principales 
presentadas a los largo de las tres ponencias antes mencionadas.

1. Elaborado por Frederich Berges, Asesor del Despacho.
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Según se esbozó en la Conferencia, la estructura de las diferentes 
comisiones que cobran las AFP tiene gran importancia desde tres puntos 
de vista: desde el punto de vista de los Trabajadores, desde el punto de 
vista de los Fondos de Pensiones y desde el punto de vista del Regulador. 
Veamos.

Trabajador

La estructura de las comisiones tiene relevancia desde el punto de 
vista del trabajador ya que esas comisiones por servicios prestados son 
un componente vital en el rendimiento a largo plazo de los fondos de 
pensiones. Una reducción en el porciento y monto de las comisiones, 
influye en la rentabilidad, y por ende en el monto de las pensiones que se 
habrá de otorgar. 

Otra importancia para el trabajador es que dichos esquemas de comisiones 
requieren de una sencillez, transparencia y diafanidad, de manera que se 
pueda comprender por parte del trabajador, sin la necesidad de tener 
que acudir a especialistas financieros para que expliquen las mismas. 
La complejidad atenta contra las posibilidades de decisión por parte 
del afiliado y la comprensión de cual esquema mejor le favorece a sus 
intereses.

Finalmente, las comisiones deben estar regidas por el principio de la 
igualdad, de tal manera que no incentiven el ingreso de nuevos afiliados 
en detrimento de los ya afiliados, ni desincentive a los pensionados en 
relación a los que aun ahorran. En otros países se han dado casos de 
discriminaciones, que resultaban lesivas a los intereses de los trabajadores, 
que afortunadamente, fueron superados.

Fondos de Pensiones

Desde el punto de vista de los administradores de fondos de pensiones, la 
estructura de las comisiones es vital ya que ello determina la viabilidad o 
no del negocio. Algunos esquemas tarifarios podrían ser perjudiciales para 
las AFP, dependiendo de una combinación de características del sistema 
previsional. Tal es el caso de una dependencia exclusiva en comisiones 
por contribuciones, que si bien son importantes para el inicio de un sistema, 
pierden importancia en la medida en que se van creando carteras de 
inversión y se complete la incorporación del grueso de potenciales 
pensionables.

Si por el contrario, se depende en demasía de comisiones sobre 
los rendimientos financieros, a través del tiempo estas se harán 
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desproporcionadas, salvo que se combinen con otros tipos de ingresos 
que permitan un equilibrio aceptable y adecuado.
Si una AFP establece comisiones muy bajas, podría atentar contra la 
viabilidad del sistema, desbalanceando la competencia o creando 
barreras para que no participen nuevos agentes. Por igual, el nivel de 
comisiones incentivará o no el que se tomen diferentes niveles de riesgo 
en cuanto a la cartera de inversiones se refiere.

Regulador

Para el regulador el impacto de la estructura de comisiones también reviste 
gran importancia por cuánto ello impactará en la calidad y diversidad 
de los servicios que los administradores de pensiones le podrán brindar a 
sus afiliados. Por igual, la estructura tendrá gran incidencia en el nivel de 
sofisticación con el cual las AFP podrán manejar sus carteras de inversiones, 
y la profundidad para evaluar los diferentes niveles de riesgo.

Desde otro punto de vista, si se depende demasiado sobre comisiones 
por concepto de ingreso, la estructura de comisiones podría establecer 
discriminaciones a favor de aquellos que aportan más a su fondo, como 
también si fuesen de valor fijo, se preferirían personas con balances altos.

Así mismo, si la estructura depende mucho de los rendimientos financieros, 
se podría preferir aquellos afiliados con saldos altos en perjuicio de los que 
tendrían balances más bajos. En sentido inverso, este tipo de estructura 
podría inducir a la toma de riesgos indebidos, imbuidos por el afán de 
realizar transacciones, que su vez aumentarían los ingresos por concepto 
de comisiones por transacciones de la empresa.

En el tiempo muchos países han visto reducirse sus esquemas tarifarios 
debido a varios factores. En primer lugar está la maduración de los sistemas, 
donde los altos costos de inicio se han quedado atrás. La implementación 
de sistemas cada vez más eficientes de recolección, dispersión y distribución 
de aportes, también han contribuido a dichas reducciones.

En algunos países se han suscitado cambios legislativos que han traído 
consigo un realineamiento de los esquemas de comisiones. Otros han 
des-regulado en favor de una mayor competencia, lo que a su vez ha 
reducido las tentaciones oligopólicas, resultando en comisiones reducidas.

Se han encontrado en algunos otros países una alta sensibilidad política a los 
cambios, que sin embargo en muchos casos, la propia industria previsional 
ha encabezado estos cambios, teniendo por visión la necesidad de 
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preservar un sistema justo, sin complejidades y transparente, que conlleve 
escalas de eficiencia en provecho de todos.
Estos y muchos otros conceptos fueron compartidos alrededor del tema 
de la estructura de las comisiones que cobran los administradores de 
fondos de pensiones, que, combinados con los demás puntos de agenda, 
hicieron de la conferencia del Banco Mundial una de las más interesantes 
en materia previsional de los últimos años.
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1.3 SIPEN emite normativa sobre Transferencia de Afiliados 
de Reparto a CCI (1)

Como parte del proceso de eficientización y mejora continua de los procesos 
operativos del sistema previsional dominicano, la Superintendencia de 
Pensiones, en su función de proteger a los afiliados del Sistema y velar por el 
fiel cumplimiento de las normas, emitió la resolución 328-11, que establece 
los nuevos procedimientos para la transferencia de los afiliados del sistema 
de reparto al sistema de capitalización individual.   1

El objetivo principal de esta norma es que los trabajadores afiliados al Sistema 
de Reparto tengan la oportunidad de llevar a cabo un procedimiento de 
transferencia íntegro y transparente, que le permita disponer de toda la 
información necesaria para ejercer su derecho de transferencia al Sistema 
de Capitalización Individual.

Anteriormente, para que un afiliado pudiese transferirse del sistema de 
reparto al sistema de capitalización individual, bastaba con llenar un 
formulario de afiliación en una AFP. Esto daba lugar a situaciones adversas 
en las que afiliados con años en el sistema de reparto perdían sus derechos, y 
terminaban realizando reclamos en la Dirección de Información y Defensa 
de los Afiliados (DIDA), que para solucionarse, requerían de un proceso 
de investigación complejo, de la participación  de diversos actores y de 
largos períodos de tiempo.

Entre los principales problemas del antiguo proceso de transferencia de 
los afiliados del sistema de reparto al de capitalización individual podemos 
citar:

a)	 Por no conocer sus derechos, afiliados al sistema de reparto, 
firmaban formularios de afiliación en las AFP, entendiendo de 
manera errónea que podían pertenecer y obtener beneficios de 
ambos sistemas.

b)	 Muchos afiliados, completaban formularios de afiliación en las AFP, 
ignorando el efecto del documento en cuestión.

c)	 Dar lugar a malas prácticas en los procesos de afiliación.

Estas y otras razones, ocasionaban descontento y una cantidad importante 
de reclamos. Asimismo, dado que es imposible retornar al sistema de 
reparto una vez se abandona, salvo operativos especiales, esto generaba 
una multiplicidad de errores, que afectaban a los afiliados.

La nueva normativa dispuesta por esta Superintendencia, busca garantizar 
la información de que disponen los afiliados al momento de transferirse de 
sistema, así como fortalecer  la seguridad de los afiliados.

1. Elaborado por Franklin Díaz, Director de Control Operativo.
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Es por esto que se introducen dos procesos operativos, que vienen a subsanar 
los inconvenientes descritos anteriormente. Por un lado, se introduce una 
declaración firmada, donde el afiliado que desea transferirse del sistema 
de reparto al de capitalización individual, renuncia a unos derechos para 
adquirir otros y expresa su conformidad con el cambio.

Esta declaración ha sido elaboraba y consensuada con la SIPEN por la 
DIDA, y busca garantizar que todos los afiliados conozcan sus derechos de 
seguridad social, en lo que a pensiones se refiere.

De igual modo, se dispuso el control de los afiliados del sistema de reparto, 
para que sólo pudiesen transferirse llenando todos los procesos de rigor, y 
no sólo mediante la firma de un formulario de afiliación en una AFP.

Luego de firmar la declaración descrita anteriormente, el afiliado deberá 
dirigirse a la Dirección de Pensiones y Jubilaciones del Estado Dominicano 
(DGJP) para llenar su solicitud de transferencia a una AFP, y completar el 
proceso de afiliación en la AFP de su conveniencia.

Esta nueva normativa también integra a la DGJP en los procesos operativos 
de transferencia con las AFP, y dará a la Superintendencia herramientas 
adicionales de control sobre la información de los procesos en trámite y 
de los promotores y agentes que intervienen en estos procesos operativos, 
para garantizar una supervisión y dominio  completo sobre situaciones 
producto de malas prácticas, que pudiesen ocurrir.

Además, es importante señalar que este nuevo proceso de transferencia 
de afiliados, no conlleva un movimiento de dinero, dado que por su 
naturaleza, el sistema de reparto, no transfiere dinero de los afiliados a las 
AFP, sino que sólo se transfieren afiliados.

Sellando posibles fugas y reclamos, buscamos garantizar el fortalecimiento 
del sistema dominicano de pensiones, protegiendo los derechos de los 
afiliados.

El sistema de reparto es y continuará siendo un sistema con vocación a 
desaparecer, dada su naturaleza cerrada, pero es un compromiso de 
esta Superintendencia garantizar que todos los afiliados a dicho sistema 
conozcan sus derechos, para tomar las mejores decisiones de acuerdo a 
sus posibilidades.

Por lo antes expuesto cumplimos con nuestro lema y vocación de servicio 
de “Velar por ti, por tu futuro”.
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1.4 Nuevas Estadísticas Previsionales a ser incluidas en el 
      Boletín Estadístico Trimestral de la SIPEN (1)

En el mes de julio de 2003, se inició el proceso de cotización de los afiliados 
al Régimen Contributivo bajo el nuevo esquema del Sistema Dominicano 
de Pensiones establecido mediante la Ley 87-01, y con este, la base 
para los afiliados adquirir los derechos de pensión, ya sea por vejez, por 
discapacidad total o parcial, por cesantía por edad avanzada o  por 
sobrevivencia. Como resultado de los beneficios derivados de los derechos 
adquiridos por los afiliados y sus beneficiarios, durante el período de Junio 
2003 a Marzo 2012, se tramitaron un total de 9,680 solicitudes de pensiones 
de discapacidad y sobrevivencia, de las cuales se aprobaron un total de  
4,344 (44.88%), se declinaron 3,254 solicitudes (33.61%) y 2,082 (21.51%) se 
encontraban en estatus pendiente al 31 de marzo de 2012.  1

Desde sus inicios, la Superintendencia de Pensiones ofrece a la ciudadanía 
a través de los resúmenes estadísticos mensuales, los boletines trimestrales, 
las memorias y su página web, las estadísticas relativas a los beneficios 
otorgados según el estatus de las solicitudes tramitadas (aprobadas, 
declinadas y en trámite). En esta entrega del boletín trimestral, la 
Superintendencia, reafirmando su compromiso con la transparencia como 
organismo regulador y en su rol de supervisor del Sistema de Pensiones, 
pone a la disposición del público en general las estadísticas relativas a 
las solicitudes de pensiones de discapacidad y sobrevivencia declinadas, 
indicando las causales correspondientes, para conocimiento y edificación 
de la ciudadanía.

Solicitudes de Pensión de Discapacidad Según la Causa Declinación

Al 31 de marzo de 2012 se tramitaron un total de 4,139 solicitudes de 
pensiones de discapacidad, de las cuales se aprobaron 1,542 solicitudes 
(37.26%), se declinaron 813 solicitudes (19.64%) y 1,784 (43.10%) se 
encontraban en proceso de trámite.

1. Elaborado por Wilson Batista, Asesor de la Dirección de Beneficios.
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Cantidad de Solicitudes de Pensión por Discapacidad
Declinadas Según Causal

Al 31 de marzo de 2012

Como se puede apreciar en la gráfica anterior, las causas de declinatoria 
de dichas solicitudes se explican de la manera siguiente:

•	 El siniestro que dio origen a la discapacidad en el 39.98% de 
los afiliados que solicitaron el beneficio, redujo su capacidad 
productiva en un porcentaje inferior al 50%, razón por la cual la 
solicitud fue declinada. El Artículo 46 de la Ley 87-01 indica que se 
adquiere derecho a una pensión por discapacidad cuando una 
enfermedad o lesión crónica reduce la capacidad productiva 
del afilado en un 50% ó más.

•	 El 19.07% de las solicitudes corresponde a afiliados que no estaban 
al día con el pago de la prima del seguro de discapacidad 
y sobrevivencia (no cotizaban), al momento de la fecha de 
concreción de la discapacidad.

•	 El 9.10% de las solicitudes declinadas obedece a que los afiliados 
solicitantes de la pensión se discapacitaron por una enfermedad 
o siniestro producido fuera del plazo establecido en el contrato.

•	 El origen de la discapacidad del 8.49% de las solicitudes 
declinadas fue laboral, por lo que el beneficio debe ser 
canalizado a través de la Administradora de Riesgos Laborales. 

•	 Durante el proceso de evaluación de la discapacidad, el 6.77% 
de los afiliados solicitantes no compareció ante la Comisión 
Médica Regional para fines de evaluación.
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•	 El 6.27% de los afiliados discapacitados fallecieron antes de 
culminar el proceso de evaluación, calificación y certificación 
del grado de discapacidad.

•	 El 3.57% de los afiliados era mayor de 60 años a la fecha de 
concreción de la discapacidad. Según lo establecido en el 
contrato póliza de discapacidad y sobrevivencia entre la 
administradora de fondos de pensiones y la compañía de 
seguros, la cobertura es hasta la edad de 60 años. 

•	 El 3.57% de las solicitudes fueron tramitadas fuera del plazo 
límite establecido en la Ley 146-02 sobre Seguros y Fianzas en 
la República Dominicana; el cual es de dos (2) años a partir del 
siniestro. 

•	 El 3.20% de los afiliados se discapacitaron en siniestros producto 
de acciones delictivas cometidas por ellos mismos, lo cual está 
considerado en el mencionado contrato póliza, como una 
exclusión a la cobertura. 

Solicitudes de Pensión por Sobrevivencia Según la Causa Declinación

Hasta el 31 marzo de 2012 se tramitaron un total de 5,541 solicitudes 
de pensión por sobrevivencia, de las cuales se aprobaron un total de 
2,802 (50.57%), se declinaron 2,441 solicitudes (44.05%) y 298 (5.38%) se 
encontraban en proceso de trámite.

Cantidad de Solicitudes de Pensión de Sobrevivencia
Declinadas Según Estatus

Al 31 de marzo de 2012
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En la gráfica anterior se reflejan las causas de declinatoria de dichas 
solicitudes, las cuales se explican de la manera de siguiente:

•	 EL 32.16% de los afiliados era mayor de 60 años a la fecha del 
fallecimiento. Según lo establecido en el contrato póliza de 
discapacidad y sobrevivencia, no hay cobertura a partir de esta 
edad.

•	 El 27.24% de los afiliados no tenían beneficiarios de acuerdo a lo 
establecido en la Ley 87-01 .

•	 El 17.86% de los afiliados no estaba al día en el pago de prima 
de seguro de discapacidad y sobrevivencia (no cotizaban) al 
momento del fallecimiento.

•	 En el 9.87% de los siniestros, las causas del fallecimiento eran de 
origen laboral y por lo tanto, se debe tramitar dicha solicitud vía 
la Administradora de Riesgos Laborales. 

•	 El 8.56% de las solicitudes fueron tramitadas fuera del plazo límite, 
dos (2) años a partir del fallecimiento según lo establecido en el 
contrato póliza del seguro de discapacidad y sobrevivencia.

•	 El 3.73% de los afiliados fallecieron fuera del plazo establecido en 
el contrato póliza del seguro de discapacidad y sobrevivencia.

•	 El 0.33% de los fallecimientos fue producto de acciones delictivas 
cometidas por los afiliados. El contrato póliza de discapacidad 
y sobrevivencia establece que no hay cobertura en estas 
circunstancias.

•	 El 0.25% de los afiliados cometió suicidio. El contrato póliza de 
discapacidad y sobrevivencia no contempla cobertura en estas 
circunstancias. 
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Análisis de Datos Estadísticos
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2.1 Evolución de Afiliados y Cotizantes

La población afiliada al Sistema Dominicano de Pensiones ascendió a 2,591,066 al 31 de marzo 
2012, registrándose un incremento de 7.1% con respecto a marzo 2011. Asimismo, el total de 
cotizantes se situó en 1,263,326  personas, lo que representa el 48.8% del total de afiliados a esta 
fecha. En cuanto a la participación de mercado, se observa que AFP Popular y Scotia Crecer 
AFP concentran el 65.3% de los afiliados al Sistema de Capitalización Individual (CCI) y un 64.2% 
de los cotizantes de CCI al 31 de marzo 2012.
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2. Análisis de Datos Estadísticos

2.2 Distribución de Afiliados por AFP
31 de Marzo 2012

2.3 Distribución de Cotizantes por AFP
31 de Marzo 2012
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Del universo de afiliados al 31 de marzo 2012, la población masculina supera a la femenina en 
413,006 personas, con representaciones de un 58% y un 42% del total de afiliados, respectivamente. 
Del total de cotizantes al 31 de marzo 2012, la población masculina supera a la femenina en 
166,580 personas, con representaciones de un 57% y 43% del total de cotizantes. 

2.4 Distribución de Afiliados y Cotizantes por Género
31 de Marzo 2012

Al evaluar la distribución geográfica de los afiliados al Régimen de Capitalización Individual se 
observa una mayor concentración de los trabajadores en el Distrito Nacional, con un 23.6% del 
total de afiliados a nivel nacional. Le sigue Santo Domingo, provincia en la que se encuentran 
afiliados un 12.9% del total de trabajadores registrados en el Sistema de Capitalización Individual. 
La provincia Santiago, contiene el 11.3% del total de afiliados, seguida del resto de las provincias 
del país, con menos del 5.0% del total de afiliados cada una.

2.5 Distribución de Afiliados al Sistema de Capitalización Individual por Provincia
31 de Marzo 2012
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De acuerdo con la distribución por edades, la población afiliada bajo el esquema de 
Capitalización Individual al 31 de marzo 2012, con 44 años de edad o menos, representa el 
70% del total, destacándose que en el tramo de edad hasta los 34 años se concentra el mayor 
número de afiliados, con un 44.99%. La elevada población joven del sistema y, por consiguiente, su 
amplio horizonte de acumulación favorecen el otorgamiento de montos de pensiones superiores 
durante su retiro laboral. Para el total de cotizantes del Sistema de Capitalización Individual, 
podemos ver en la Gráfica 2.6 que el 71% de los cotizantes se encuentran en los grupos de 
edad hasta los 44 años, mientras que un 29% de los mismos, se encuentra en los grupos de edad 
superior a los 45 años.

2.6 Distribución de Afiliados y Cotizantes del Sistema 
de Capitalización Individual por edad

Al 31 de Marzo 2012

En la Gráfica 2.7 se observa que al 31 de marzo 2012, el total de afiliados del Sistema Dominicano 
de Pensiones alcanzan un 94.2% del mercado potencial de afiliados, la cual equivale a 2,750,697* 
y del total de cotizantes, un 59.3% del mercado potencial estimado para el Régimen Contributivo, 
el cual asciende a 2,131,173*.1    

2.7 Evolución de la Participación de Afiliados 
y Cotizantes en el Mercado Potencial

(Marzo 2004-Marzo 2012) 

* Estimación  realizada por la SIPEN a partir de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo del Banco Central de la 
República Dominicana.
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Con la finalidad de analizar la relación entre los cotizantes y afiliados se evalúa el comportamiento 
de la densidad de cotizantes, indicador que explica el porcentaje de los afiliados que cotizan 
mensualmente al sistema previsional.  En la Gráfica 2.8 se muestra la evolución de este indicador. 
Al 31 de marzo 2012, este indicador se situó en 48.76%. 
  

2.8 Evolución de la Cantidad y la Densidad de los Cotizantes
(Marzo 2004-Marzo 2012)

La Gráfica 2.9 indica el porcentaje de afiliados de cada AFP que realizó aportes al 31 de marzo 
2012.
 

2.9 Densidad de Cotizantes por AFP
31 de Marzo 2012

����� �����

�����

�����

�����

������������� ����
��

�����

�����
�� 	�������������� 	�����

�
�
���

�
�
��

��
�
���
��



�
�

���

���

���

���

���

���

��

������������������

�

�������

�������

�������

�������

���������


�����

���������

��


	�


��


��


��


��


��


��


�


����� 
����� 
����	 
����� 
����� 
����� 
�����

���������


�����������



31

En cuanto al traspaso de la administración de la cuenta de capitalización individual, podemos 
observar en la gráfica 2.10 que se han traspasado satisfactoriamente en el trimestre enero-marzo 
2012 en promedio 578 afiliados.

2.10 Evolución de los Traspasos Efectivos
Promedio por Período

Al mismo tiempo se observa que al 31 de marzo 2012, se han traspasado 26,861 afiliados de otras 
AFP, al Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA) que corresponde a los docentes del 
Ministerio de Educación de acuerdo a la Ley No. 451-08.

2.11 Traspasos Netos
Al 31 de Marzo 2012
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El salario cotizable promedio del Sistema Dominicano de Pensiones al cierre del primer trimestre 
del Régimen Contributivo fue de RD$6,807.00. Durante el período julio 2003 hasta marzo 2012, el 
salario promedio mensual simple cotizable fue de RD$12,220.11. De igual manera, el promedio 
ponderado del período enero-marzo 2012 se situó en RD$16,708, lo que representa un incremento 
de un 8.3% en relación al promedio registrado en el trimestre enero-marzo 2011. 

2.12 Evolución del Salario Promedio del Sistema  (RD$)
Promedios por Período

En lo que respecta al nivel de ingreso de la población cotizante, el 68.2% percibe salarios iguales 
o inferiores a dos salarios mínimos nacionales para fines de cotización1. Asimismo, del total de 
cotizantes, el 79.9% devenga salarios iguales o inferiores a tres salarios mínimos nacionales.

2.13 Distribución de Cotizantes por  Salario 
Al 31 de Marzo 2012
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1. El salario mínimo cotizable para el Sistema de Pensiones a marzo 2012 fue de RD$7,583.33.
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En la Gráfica 2.14 se aprecia la distribución de los cotizantes al Sistema Dominicano de Pensiones 
por tipo de Sistema y por Sector Empleador, este último clasificado en tres grandes grupos: Sector 
Público Centralizado (SPC), Sector Público Descentralizado (SPD) y Sector Privado (SP). Del gráfico 
se desprende que durante el trimestre enero-marzo 2012, del total de cotizantes del Sector Público 
Centralizado, el 58.27% pertenecen al Sistema de Capitalización Individual, mientras que el resto 
corresponde al Sistema de Reparto. 

Por otra parte, el 85% de los cotizantes totales en el Sector Público Descentralizado pertenecen al 
Sistema de Capitalización Individual y el restante 15% corresponde al Sistema de Reparto.

En cambio, en el Sector Privado, los cotizantes en el Sistema de Capitalización Individual 
representan un 99.4% del total de cotizantes.

2.14 Distribución de Cotizantes por Sistema y Sector Laboral:
Sector Público Centralizado, Sector Público Descentralizado y Sector Privado 

Promedios por Período

En la Gráfica 2.15 se observa la evolución de los montos individualizados por  rubro. En el período 
enero-marzo 2012, el monto individualizado fue de RD$6,375.04 millones.

2.15 Montos Individualizados por Rubro
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En la Gráfica 2.16 se muestra la distribución de cotizantes en el Sistema de Pensiones por Sector 
Económico2 al 31 de marzo 2012. Los cotizantes de los sectores de Industrias Manufactureras, 
Administración Pública y Defensa, Comercio al por Mayor y al por Menor, representan un 48.0% 
del total de cotizantes.  1

2.16 Distribución de Cotizantes por Sector Económico
31 de Marzo 2012

2. Categorías de la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 3.1 de la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU).
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Nota sobre la gráfica:
1. Administración pública y defensa,  planes de Seguridad Social de afiliación obligatoria. 
2. Comercio al por mayor y menor, reparación de vehículos automotores, motocicletas, efectos 
personales y enseres domésticos. 
3. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales. 
4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares 
privados como productores.
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Como se observa en la Gráfica 2.17, los sectores económicos de Administración Pública y 
Defensa, Industrias Manufactureras y Comercio al por Mayor y al por Menor aportaron un total de 
RD$1,164 millones, lo cual representa un 52% del total individualizado del 1º al 31 de marzo 2012.

2.17 Individualización por Sector Económico
(RD$ Millones de pesos)

Al 31 de Marzo 2012

Nota sobre la gráfica:
1. Administración pública y defensa,  planes de Seguridad Social de afiliación obligatoria. 
2. Comercio al por mayor y menor, reparación de vehículos automotores, motocicletas, efectos 
personales y enseres domésticos. 
3. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales. 
4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares 
privados como productores.
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Del recaudo por concepto de cotizaciones dispersadas al Sistema de Pensiones al 31 de marzo 
2012, que asciende a RD$126,177.4 millones, han sido acreditados a las Cuentas de Capitalización 
Individual de los afiliados RD$94,503.5 millones; RD$7,656.4 millones a las Cuentas Personales de 
los Fondos de Reparto Individualizado del Banco Central y del Banco de Reservas;  RD$11,571.0 
millones a las Compañías de Seguro para Cobertura del Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia; 
RD$5,209.9 millones para el Fondo de Solidaridad Social; RD$6,122.6 millones de Comisiones a las 
AFP; y RD$1,114.1 millones para las Operaciones de la SIPEN.

2.18 Dispersión por Rubro
Al 31 de Marzo 2012

El Patrimonio de los Fondos de Pensiones existente al 31 de marzo 2012 asciende a RD$164,161.8 
millones, de los cuales un 76.7% corresponde a Fondos de Capitalización Individual (CCI), 
equivalentes a RD$125,960.0 millones; un 10.8% a Planes de Reparto individualizado, con 
RD$17,723.4 millones; un 0.2% a Planes Complementarios, ascendentes a RD$316.9 millones; un 
5.2% al Fondo de Solidaridad Social, con RD$8,465.4 millones; y un 7.1% al Instituto Nacional de 
Bienestar Magisterial (INABIMA) con RD$11,696.1 millones.

2.19 Evolución del Patrimonio de los Fondos de Pensiones
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Como podemos observar en el cuadro 2.20, del Patrimonio Total de los Fondos de Pensiones 
RD$162,334.8 millones corresponden a las cuentas individuales de los trabajadores afiliados al 
Sistema Dominicano de Pensiones, representando un 98.89% del Patrimonio Total. A la Cuenta de 
Garantía de Rentabilidad pertenecen RD$1,758.4 millones, equivalente al 1.07% del patrimonio 
total de los Fondos de Pensiones, esta cuenta es de carácter obligatorio y su destino es completar 
la rentabilidad mínima garantizada por Ley, cuando la misma no fuese cubierta con la Reserva 
de Fluctuación de Rentabilidad.   

Asimismo, pertenecen al patrimonio total de los fondos de pensiones, RD$68.4 millones que 
conforman la Reserva de Fluctuación de la Rentabilidad lo que representa un 0.04% del total. De 
conformidad con la Ley, esta reserva se forma con los excesos de rentabilidad real anualizada de 
un fondo de pensiones, que sobrepase en los últimos doce meses la rentabilidad real promedio 
ponderada de los fondos más dos puntos porcentuales. La reserva de fluctuación de rentabilidad 
constituye el primer mecanismo de resguardo de la rentabilidad mínima a los afiliados.

2.20 Patrimonio Total de los Fondos de Pensiones (RD$)
Al 31 de Marzo 2012
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El Patrimonio de los Fondos de Pensiones de Capitalización Individual es administrado por cinco 
(5) Administradoras de Fondos de Pensiones, AFP.  De este total corresponde a AFP Popular 
RD$45,258.8 millones, representando un 35.9%, AFP Siembra RD$28,444.6 millones, representando 
un 22.6%, Scotia Crecer  RD$31,000.3 millones, representando un 24.6%, AFP Reservas RD$19,841.2 
millones, representandoun 15.8% y AFP Romana RD$1,415.2 millones, representando un 1.1%.

2.21 Participación de Mercado de las AFP por Patrimonio 
de los Fondos Administrados (CCI)

Al 31 de Marzo 2012

El patrimonio de los Fondos de Pensiones ha incrementado considerablemente su incidencia 
en la economía. En la Gráfica 2.22 se observa que estos fondos, incluyendo los de reparto 
individualizado, representan al 31 de marzo 2012 un 7.7% del Producto Interno Bruto3.1

2.22 Evolución de la relación Fondos de Pensiones / PIB

3. El PIB utilizado al 31 de marzo del 2012 es el PIB nominal publicado por el BCRD para diciembre 2011.
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La Gráfica 2.23 muestra la relación entre el patrimonio de los fondos de pensiones correspondientes 
al régimen de capitalización individual y el total de afiliados a dicho régimen. Vale destacar que 
al 31 de marzo 2012, la relación promedio era de RD$52,320.48 por afiliado, lo que representa un 
incremento de RD$51,588.48 con respecto a diciembre 2003, período en el que dicha relación 
era de RD$732.00 por afiliado.

Por otro lado, la relación promedio del patrimonio de los fondos de pensiones con respecto 
a los cotizantes al 31 de marzo 2012 es de RD$110,279.51, evidenciándose de esta forma una 
acumulación considerable durante los ocho años de cotizaciones al sistema previsional4.  1

2.23 Relación Patrimonio de los Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP 
31 de Marzo 2012

Las inversiones de los Fondos de Pensiones que se encuentran colocadas en Bancos Múltiples 
ascienden a RD$39,751.16 millones al 31 de marzo 2012, equivalentes a un 26.0% de la cartera 
de inversiones; en el Banco Central de la República Dominicana5 RD$74,829.12 millones, lo que 
representa un 49.0% del total; en Asociaciones de Ahorros y Préstamos, donde la cifra corresponde 
a RD$11,367.19 millones, representando un 7.5%; en Bancos de Ahorro y Crédito RD$1,436.93 
equivalentes a un 0.9%; en el Banco Nacional de Fomento de la Vivienda y la Producción 
RD$4,385.65 millones, representando un 2.9%; en Títulos de Deuda de Empresas Privadas, el 
monto es de RD$5,271.46 millones, equivalentes a un 3.7% del total de la cartera de los Fondos 
de Pensiones y el Ministerio de Hacienda RD$15,344.03 millones, representando un 10.0% del total 
de la cartera.2

2.24 Composición de la Cartera de Inversiones 
de los Fondos de Pensiones por tipo de emisor

31 de Marzo 2012

4. Las cotizaciones al Sistema Dominicano de Pensiones bajo el amparo de la Ley 87-01 iniciaron en julio 2003.

5. Incluye las inversiones del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Personal de Banco Central (FJPPBC) en BC, anteriores 
a la Ley 87-01 y sus modificaciones.
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En la Gráfica 2.25 se presenta la evolución de la rentabilidad nominal  y real de los últimos 12 meses 
de los fondos de pensiones. El nivel de la rentabilidad nominal promedio del sistema se sitúa en 
13.25% al 31 de  2012, mientras que la rentabilidad real promedio se ubica en 7.61% presentando 
un comportamiento consistente con la evolución de las tasas de interés en la economía.

2.25 Evolución de la Rentabilidad Nominal Promedio 
de los Fondos de Pensiones 

(Ultimos 12 Meses)

La rentabilidad nominal de los Fondos de Pensiones de Capitalización Individual al 31 de marzo 
2011 osciló entre un 11.86% y un 13.24%, con un promedio ponderado de 13.02% sobre la base 
del patrimonio de los fondos.

2.26 Rentabilidad Nominal de los Fondos de Pensiones (CCI)
(Promedio últimos 12 meses)
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En la Gráfica  2.27 se presenta la rentabilidad mensual anualizada de los fondos de pensiones al 
31 de marzo 2012.  Como se puede observar, la misma oscila entre 12.73% y 13.99%, por lo que 
los fondos de pensiones continúan siendo la mejor alternativa de inversión para los trabajadores.

2.27 Rentabilidad Mensual Anualizada 
de los Fondos de Pensiones (CCI)

Al 31 de Marzo 2012

En la Gráfica 2.28, se observa la evolución del otorgamiento de las pensiones de Discapacidad 
y de Sobrevivencia. Hasta el 31 de marzo de 2012, el Sistema Previsional ha beneficiado a 1,542 
afiliados con el otorgamiento de una pensión de discapacidad y 7,053 personas han recibido 
pensiones de sobrevivencia de 2,802 afiliados fallecidos, para un total de 9,855 beneficiarios de 
pensión.

2.28 Evolución de las Pensiones Otorgadas por Tipo
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3.1 Afiliados

Cuadro 3.1.1
Cantidad de Afiliados
Al término de cada mes

Cuadro 3.1.2
Cantidad de Afiliaciones Mensuales

Al término de cada mes
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Cuadro 3.1.5
Distribución de Afiliados de las AFP por Provincia

Al 31 de Marzo de 2012
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3.2 Cotizantes

Cuadro 3.2.1
Cantidad de Cotizantes

Trimestre Enero - Marzo 2012
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Cuadro 3.2.2.a
Distribución de Cotizantes por Rango de Edad

Enero de 2012

Cuadro 3.2.2.b
Distribución de Cotizantes por Rango de Edad

Febrero de 2012

Cuadro 3.2.2.c
Distribución de Cotizantes por Rango de Edad

Marzo de 2012
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Cuadro 3.2.4.a 
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Enero de 2012

Cuadro 3.2.4.b 
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Febrero de 2012

Cuadro 3.2.4.c 
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Marzo de 2012
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Cuadro 3.2.6
Cantidad de Cotizantes Mujeres del Sistema por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad*

Marzo de 2012

Cuadro 3.2.5
Cantidad de Cotizantes Hombres del Sistema por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad*

Marzo de 2012
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Cuadro 3.2.7.a
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Enero de 2012

Cuadro 3.2.7.b
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Febrero de 2012

Cuadro 3.2.7.c
Cantidad de Cotizantes de las AFP por Salario Mínimo Cotizable y Rango de Edad* 

Marzo de 2012
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Cuadro 3.2.9
Cantidad de Cotizantes del Sistema por Género y Salario Mínimo Cotizable*

Trimestre Enero - Marzo 2012

Cuadro 3.2.8
Cantidad de Cotizantes por tipo de Empleador

Trimestre Enero - Marzo 2012
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Cuadro 3.2.10 
Cantidad de Cotizantes por Sector Económico

Marzo de 2012
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3.3 Relación Cotizantes / Afiliados

Cuadro 3.3.1
Relación Cotizantes /Afiliados (%)

Trimestre Enero - Marzo 2012

Cuadro 3.3.2
Relación Cotizantes /Afiliados según Género (%)

Trimestre Enero - Marzo 2012
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3.4 Mercado Potencial

Cuadro 3.4.1
Participación de Afiliados y Cotizantes en el Mercado Potencial* (%)

Trimestre Enero - Marzo 2012
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3.5 Aportes

Cuadro 3.5.1
Cantidad de Aportes

Trimestre Enero - Marzo 2012

Cuadro 3.5.2
Relación Cantidad de Aportes/Cotizantes

Trimestre Enero - Marzo 2012
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3.6 Salario Cotizable

Cuadro 3.6.1
Salario Cotizable Mensual por Rango de Edad

Salario promedio en RD$
Trimestre Enero - Marzo 2012

Cuadro 3.6.2
Salario Cotizable Mensual por Género

Salario promedio en RD$
Trimestre Enero - Marzo 2012
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3.8 Recaudación, Individualización y Dispersión
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Cuadro 3.8.6 
Individualización por Sector Económico (RD$) 

Marzo de 2012
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Cuadro 3.8.7 
Individualización por Tipo de Empleador (RD$)

Trimestre Enero - Marzo 2012
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Cuadro 3.8.10
Dispersión por Rubro (RD$)
Trimestre Enero - Marzo 2012
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3.9 Fondos de Pensiones
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Cuadro 3.9.1.b
Estado de Situación Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondos Complementarios (RD$)

Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.1.d
Estado de Situación Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondo de Solidaridad Social (RD$)

Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.2.a 
Composición de la Cartera de Inversiones

de los Fondos de Pensiones por Emisor  - Capitalización Individual (RD$) 
Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.2.b
Composición de la Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones 

de Capitalización Individual (CCI) por Instrumentos y Emisores Calificados (RD$)
Al 31 de Marzo de 2012



87

���������������� ������������� ��
�������
�����
���������
������	������ ������������������������������������� ����� ������

���������������������� ������������������������������������� �����
�������������������������� ��� ������������������������������
����
�	 ���
���
������������������������� ­����
� ������������������������������������ ������ ������

������������� ������������������������������������ ������
�����������������
� ��� ������������������������	����������
�	 ��
	��
����������������
��������� ��� ���������������������������
�	�
�

�� 		
���
�������	�
��������������������������������� ������������������������������������ ������
������� �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ����������������������������������
�
�� ���
���
��������� ������������������������������������ ����� ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������������
����
�� ���
���
����������������� ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������������������
�� ���
���
������������������ �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �������������������������������
��
�
�� ���
���
�������� � ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������������		�
��
�� ���
���
��������­���� ������������������������������������ ������ ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������
����
	��	�
�
 	�
���
������������������ � ����������������������������������


� ��
���
��������������� �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ���������������������������
���
����
�� ���
���
���������������� �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ��������������������������
������	
�
		 ���
���
������������� �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ���������������������������
�		�����
�� ���
���
���������� ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ��������������������������	�	������
�� ���
���
 ��������������� ���������������
�� ������������������������������������ �����
�������� ������������������������������������ ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ������������������������
����
����

�� ���
���
�������� ����­��������������������������� ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� ��������������������������������	��
�� ���
���
���������� ��������	������ �������������������������������������� �����
������������������������������� �������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������������	�����	
�� ���
���
��������������������������������������� ��������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �������������������������������������
�� ���
���
��������������������
�����������������������������­����� ������������������������������������� ����� ��
���
����������������	�������� ��� �����������������������������	�����
�	 	�

	�
������������������ � ������������������������������������
		 �	
���
�
��������������� ������������������������������������� �����
������������������� ������������������������������������� ����� �����

������������������ � ������������������������	��������	�
�
 ���
���
������������������������������������� �������������������������������������� ����� �����

������������������ �� ������������������������������		��		
�� ���
���
�����������������������������­���� �������������������������������������� ����� �
���
���������������� ��� ����������������������������������


�
 ���
���

������������������ ��� ������������������������������������ ������
��� � ����������������������������������� �������
�����������������­����������������������������������������������������������������������������������������������������������	
������������������������


	��������������
������

�����������������������	��������������������������
�­
�������������
�������
����

�

Cuadro 3.9.2.c
Composición de la Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones 

de Reparto Individualizado por Instrumentos y Emisores Calificados (RD$)
Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.2.d
Composición de la Cartera de Inversiones del Fondo de Solidaridad Social 

por Emisor y Tipo de Instrumento
Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.2.e
Composición de la Cartera de Inversiones de Los Fondos Complementarios 

por Instrumentos y Emisores Calificados (RD$)
Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.2.f
Composición de la Cartera Total de Inversiones de Los Fondos de Pensiones 

por Instrumentos y Emisores Calificados  (RD$)
Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.9.7
Valor Cuota de los Fondos de Pensiones (RD$)*

Trimestre Enero - Marzo 2012
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Cuadro 3.9.8
Rentabilidad de los Fondos de Pensiones (%)

Últimos 12 meses
Trimestre Enero - Marzo 2012

Cuadro 3.9.9
Rentabilidad Mensual Anualizada

Trimestre Enero - Marzo 2012
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Cuadro 3.9.10
Inversiones de los Fondos de Pensiones por Tipo de Instrumento y Tasa de Interés Promedio Ponderada1

Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.10.2
Cantidad de Pensiones por Sobrevivencia Declinadas según la Causa de Declinación

Al 31 de Marzo de 2012

Cuadro 3.10.1 
Cantidad de Solicitudes de Pensión por Sobrevivencia según Estatus

Al término de cada mes
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3.10 Beneficios
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Cuadro 3.10.4
Cantidad de Solicitudes de Pensión por Dicapacidad según Estatus*

Al Térnino de cada mes
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Cuadro 3.10.3
Cantidad de Beneficiarios de Pensión por Sobrevivencia según Género

Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.10.5
Cantidad de Pensiones por Discapacidad Declinadas según la Causa de la Declinación

Al 31 de Marzo de 2012

Cuadro 3.10.6
Cantidad de Beneficiarios por Pensión por Discapacidad según Género

Al 31 de Marzo de 2012
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Cuadro 3.10.7
Pensión Promedio de Sobrevivencia (RD$)

Al 31 de Marzo de 2012

Cuadro 3.10.8
Pensión Promedio por Tipo de Discapacidad (RD$)

Al 31 de Marzo de 2012

������� ��������
�������� ��������
������ ��������
�������
����� ��������
������� ��������
�������������������
�����
������ ���������
�������������������
�����	���������� ��������
���������������������	��������	�	�������������� ��������
����� ��������
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��
�� 	�������������
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3.11 Desempeño AFP
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Cuadro 3.11.3
Cálculo de Capital Mínimo AFP

Al 31 de Marzo de 2012

�������� ������� �������� ������ ������
������ �������
������������������������� ����
���
�	�
��� ������
	��

���� �
�
�
��	���� ����
������
	��� ����
�
���
�	���

����������������������������������������������������������� 
��		
�	�
��� ��������� ������������������������ ����
�������� ����������������������������
������������������������������������������������ ��­������� ���������������������������� ��������������������������� ������������������������ ��������������������������� ����������������������������
������������������������������������������� ��
��
�������� 	������������ ������������������������ � ���	
��������
����������
���� 
	���	���	������ 
	���	���	������ ��	���	������ 
	���	���	������ 
	���	
��	������
������������������­��� ������	�
����� �������������� ������������� �����

������� ������	���
���
���������
�
�������� 
��
�������
�­���� ���	
��	������ 
	���	���	������ �
	���	������ ���	���	������ 
	���	��
	������
������
�����
��
���������
��
��
��� ���	��� �
�	
�� 
�	��
 �
�	
�� ��
	���



107

��������
������� ������
�������� �����

������ ��
���
	������������ �����

	������ �
���

����������	��	 ­������

��������
������� ��������
�������� ������
�
������ ��
�����
	������������ ��������
	������ ��������
����������	��	 ­������

�����

�����
�
��
�
�
����

����
���
�
���

������

��������
����
���
��
����

���
����
��������

�������

������� �����
������

�����
����


������
��
���

�����
�������

������


��
�
���
���
����
���
��
�

Cuadro 3.11.4 b
Individualización Mensual / Cotizantes

Trimestre Enero-Marzo de 2012

Cuadro 3.11.4 a
Individualización Mensual / Afiliados

Trimestre Enero-Marzo de 2012
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Cuadro 3.11.5 a
Gastos Operativos / Afiliados
Trimestre Enero-Marzo de 2012
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Cuadro 3.11.5 b
Gastos Operativos / Cotizantes

Trimestre Enero-Marzo de 2012
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Cuadro 3.11.6 b
Ingresos por Comisión / Cotizantes

Trimestre Enero-Marzo de 2012

Cuadro 3.11.6 a
Ingresos por Comisión / Afiliados

Trimestre Enero-Marzo de 2012
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4.1 Estructura de Comisiones de las AFP

4.1 Estructura de Comisiones de las AFP
Al 31 de Marzo de 2012
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4.2 Nómina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP

4.2 Nómina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP
Al 31 de Marzo de 2012
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4.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP

4.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP
Al 31 de Marzo de 2012
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4.4 Auditores Externos Registrados en la Superintendencia de Pensiones
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4.4 Auditores Externos Registrados
Al 31 de Marzo de 2012
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4.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados

4.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados
Al 31 de Marzo de 2012
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4.6 Compañías de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia

4.6 Compañías de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia
Al 31 de Marzo de 2012
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4.7 Comisiones Médicas

4.7 Comisiones Médicas
Designadas al 31 de Marzo de 2012
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Disposiciones Descripción Fecha

5. Normativa Previsional

  Resoluciones de la Superintendencia de Pensiones (SIPEN)

Autorización, Fusión y Gestión de AFP y Planes

339-12 Sobre Registro del Fondo de Jubilaciones y Pensiones para 
Empleados de la Superintendencia de Bancos como plan 
Complementario.

15/02/2012

Beneficios

337-12 Sobre Metodología de Cálculo para Pensiones que se Otorguen 
Mediante Renta Vitalicia Modifica la Resolución 334-12.

06/02/2012

338-12 Sobre Metodología de Cálculo para Pensiones que se Otorguen 
Mediante Retiro Programado. Modifica la Resolución 335-12.

06/02/2012

  Resoluciones de la Comisión Clasificadora de Riesgos y Límites de Inversión (CCRyLI)

67 Sobre Instrumentos Financieros de Oferta Publica para las 
Inversiones de los Fondos de Pensiones.

02/02/2012

  Circulares de la Superintendencia de Pensiones (SIPEN)

78-12 Sobre Indexación Anual que Actualiza el Capital Mínimo Exigido 
a las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sustituye la 
Circular 75-11.

20/01/2012
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7. Glosario

Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sociedades financieras 
públicas y privadas constituidas de acuerdo a las leyes del país, con el 
objeto exclusivo de administrar las cuentas personales de los afiliados e 
invertir adecuadamente los fondos de pensiones; y otorgar y administrar 
las prestaciones del sistema previsional, observando estrictamente los 
principios de la Seguridad Social y las disposiciones de la Ley 87-01 y sus 
normas complementarias.
 
Afiliación. Proceso mediante el cual la empresa procesadora de la base 
de datos, UNIPAGO, luego del proceso de inscripción y asignación del 
Número de Seguridad Social (NSS) por parte de la Tesorería de la Seguridad 
Social,  reconoce el vínculo jurídico entre una AFP y la persona que se afilia, 
con los efectos establecidos en la Ley. Para fines de interpretación de las 
estadísticas, el registro de una afiliación se realiza una vez que la solicitud 
de afiliación es validada con una nómina que contiene al trabajador. Para 
los trabajadores que han sido afiliados automáticamente por la EPBD, la 
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la afiliación automática. 
Para los trabajadores que se han traspasado hacia una AFP se considera 
la fecha del traspaso.

Aportes Obligatorios. Es la porción de la recaudación individualizada que 
tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como referencia 
al proceso de individualización de la recaudación previsional. Consiste en 
el porcentaje del salario cotizable que la Ley 87-01 exige para el aporte 
capitalizable.

Aportes Voluntarios. Es la porción de la recaudación individualizada 
que tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como 
referencia al proceso de individualización de la recaudación previsional. 
Consiste en el monto que los trabajadores optan por aportar a su cuenta 
de capitalización individual. Los aportes voluntarios se clasifican en: (i) 
ordinarios, cuando se efectúan periódicamente mediante descuentos 
de nómina; (ii) extraordinarios, cuando se efectúan esporádicamente a 
través de las entidades recaudadoras del sistema.

Afiliado. Persona que ha suscrito un contrato de afiliación con alguna 
AFP o que, permaneciendo en el sistema de reparto, ha sido reportada 
a la EPBD para su registro y además se encuentra registrada en alguna 
nómina de las enviadas por los empleadores a la Tesorería de la Seguridad 
Social. La fecha usada como referencia para el registro de una afiliación 
es la fecha en que la solicitud de afiliación voluntaria es validada con 
una factura pagada de la nómina que contiene a dicho trabajador. Para 
los trabajadores que han sido afiliados automáticamente por la EPBD, la 
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la afiliación automática. 
Para los trabajadores que se han traspasado hacia una AFP se considera 
la fecha del traspaso.

Beneficiario. Persona que ha adquirido el derecho de recibir una pensión 
de discapacidad o sobrevivencia, conforme lo establecido en los artículos 
46 y 51 de la Ley 87-01 y sus normas complementarias.

Banco Concentrador. Es la entidad que sirve para concentrar los depósitos 
recaudados a través de los bancos recaudadores.
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Banco Recaudador. Entidades financiera autorizadas por la Tesorería para 
participar en el proceso de recaudación de los recursos del Sistema.

Bono de Reconocimiento. Bono que recibirán los afiliados protegidos por 
las Leyes 1896 y 379, por el monto de los derechos adquiridos a la fecha 
de entrada en vigencia de la Ley 87-01, el cual ganará una tasa de interés 
anual del dos por ciento (2%) por encima de la inflación, redimible al 
término de su vida activa.

Cantidad de Aportes. Es la sumatoria de la cantidad de veces que se 
reciben cotizaciones correspondientes a cada cotizante en el período 
bajo evaluación. Períodos de pagados en atrasos constituyen registros 
de cantidad de aportes distintos. Igualmente, los aportes de empleos 
adicionales del cotizante se registran de manera independiente. La fecha 
de referencia para la presentación de la cantidad de aportes es la fecha 
de individualización.

Cartera de Inversión. Portafolio de instrumentos financieros de renta fija 
y/o variable en los que se encuentran invertidos los fondos de pensiones 
administrados por las AFP, de conformidad con las resoluciones emitidas 
por la SIPEN, la Comisión Clasificadora de Riesgo y Limites de Inversión y la 
política de inversión de la AFP.

Categoría AAA: Corresponde a categorías de calificación de instrumentos 
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con la más 
alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos pactados, 
la cual no se vería afectada ante posibles cambios en el emisor, en la 
industria a que pertenece o en la economía.

Categoría AA: Corresponde a categorías de calificación de instrumentos 
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con una muy 
alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos pactados, 
la cual no se vería afectada en forma significativa ante posibles cambios 
en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía.

Categoría A: Corresponde a categorías de calificación de instrumentos 
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con una buena 
capacidad de  pago del capital e intereses en los términos pactados, pero 
ésta es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles cambios en el 
emisor, en la industria a que pertenece o en la economía.

Categoría BBB: Corresponde a categorías de calificación de instrumentos 
financieros de deuda a largo plazo de aquellos instrumentos con una 
suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos 
pactados, pero ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios 
en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economía.

Comisión Administrativa. Comisión mensual por administración del  fondo 
personal, la cual será independiente de los resultados de las inversiones y 
no podrá ser mayor del 0.5% del salario cotizable.

Comisión Anual Complementaria. Comisión aplicada al fondo 
administrado,  equivalente a un 30% del exceso de rentabilidad del Fondo 
sobre los certificados de depósitos de la banca comercial.
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Comisión Clasificadora de Riesgos y Límites de Inversión. Esta comisión 
tiene por objeto determinar los instrumentos financieros, que de acuerdo 
a su grado de riesgo, califiquen para hacer adquiridos por los Fondos de 
Pensiones, en cuanto la diversificación de las inversiones entre los tipos 
genéricos y los límites máximos de inversión por tipo de instrumento.

Contrato de Afiliación. Contrato de administración que rige las obligaciones 
y derechos recíprocos de la AFP o planes de pensiones existentes y los 
trabajadores.

Cotizante. Trabajador cuyas cotizaciones al sistema han sido realizadas 
en el periodo bajo evaluación. Para el registro de los cotizantes se toma 
como referencia la fecha de individualización de la recaudación.

Cuenta de Capitalización Individual (CCI). Registro individual unificado de 
los aportes que de conformidad con el Artículo 59 de la Ley, son propiedad 
exclusiva de cada afiliado. Este registro se efectúa en el fondo de pensiones 
de elección del trabajador y comprende todos los aportes voluntarios 
y obligatorios, el monto que corresponda al bono de reconocimiento 
cuando se haga efectivo, si aplica, pago de prestaciones y la rentabilidad 
que le corresponda del fondo administrado.  

Cuota. Unidad de medida en la cual se expresa el patrimonio de todos los 
trabajadores afiliados al fondo de pensiones.

Día Calendario. Período que comienza y termina a las 12:00 de la 
medianoche.

Día Hábil. Cualquier día de lunes a viernes en el cual se permite a las 
instituciones financieras hacer negocios al público.

Dispersión. Corresponde a la proporción de la recaudación que ya ha sido 
individualizada por la EPBD y depositada por la TSS en las cuentas destino 
certificadas por la SIPEN correspondientes a los Fondos de Pensiones, seguro 
de discapacidad y sobrevivencia, comisión AFP, Fondo de Solidaridad 
Social, operación SIPEN en el día denominado T+2.

Emisión: Acto de poner en circulación títulos o valores en el mercado, con 
objeto de adquirir recursos financieros para solventar la actividad de una 
institución.

EPBD o UNIPAGO. Empresa Procesadora de la Base de Datos, creada con 
el objeto de realizar el procesamiento de la información de la base de 
datos del Sistema de Seguridad Social.

Fondo de Pensiones. Sumatoria de las aportaciones obligatorias y voluntarias 
de los afiliados, el monto correspondiente al Bono de Reconocimiento 
al momento de hacerse efectivo, así como las utilidades, deducida la 
comisión complementaria a que se refiere el literal b) del Art. 86 de la Ley 
y el pago de prestaciones. Este Fondo se constituye conforme al Artículo 
95 de la Ley, en un patrimonio independiente, con personalidad jurídica 
propia y contabilidad distinta del de las AFP. A cada Fondo de Pensiones 
le corresponde una cartera de inversión.
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Herencia. Saldo de recursos disponibles en la CCI al momento en que el 
afiliado pasivo fallece cuando haya optado por la modalidad de pensión 
de retiro programado. Asimismo, respecto del afiliado activo que fallece, 
se considera herencia el saldo de la CCI cuando no existan los beneficiarios 
designados en el Artículo 51 de la Ley.

Individualización. Corresponde a la proporción de la recaudación 
acreditada en la cuenta concentradora de la TSS, en el banco 
concentrador, que ya ha sido verificada, conciliada y validada por 
las AFP a la EPBD, en los diferentes rubros de recaudación (Aportes 
obligatorios, aportes voluntarios ordinarios y extraordinarios, seguro de 
discapacidad y sobrevivencia, comisión AFP, fondo de solidaridad social, 
otras recaudaciones, intereses, recargos y operación SIPEN), para cada 
cotizante, en el día denominado T+1.

Patrimonio. Corresponde al valor del Activo Neto del fondo de pensiones, 
lo que corresponde al total de activos menos el total de pasivos.

Planes de Pensiones Existentes. Corresponde a los fondos y cajas de 
pensiones creados mediante leyes específicas 772 de 1978 y 520 de 1920,  
corporativos,  complementarios y planes especiales creados por leyes 
especiales.

Prestaciones. Pensiones correspondientes al Seguro de Vejez, Discapacidad 
y Sobrevivencia, que son pagadas con cargo a los recursos acumulados 
en la CCI. Dichos pagos pueden ser  mediante cotizaciones mensuales 
a cargo de una AFP, bajo la modalidad de retiro programado, o por la 
adquisición del derecho a una renta vitalicia con las compañías de 
seguros. Asimismo, comprende las erogaciones por concepto de pago de 
Herencia.

Promotor(es). Personas debidamente autorizadas por la Superintendencia 
de Pensiones, que han suscrito un contrato de prestación de servicios con 
una AFP, para ejercer las actividades de afiliación y traspaso a las AFP. Esta 
persona tiene carácter de exclusividad con la AFP que lo ha contratado.

Recaudación. Corresponde a las cotizaciones y contribuciones de los 
trabajadores y empleadores pagadas por las empresas a la Tesorería de la 
Seguridad Social a través de bancos recaudadores, en el día denominado 
T. 

Régimen Contributivo. Régimen de financiamiento del Sistema Dominicano 
de Seguridad Social que comprende a los trabajadores asalariados 
públicos y privados y a los empleadores, financiado por los trabajadores y 
empleadores, incluyendo al Estado como empleador.

Renta Vitalicia.  Modalidad de pensión que contrata un afiliado al momento 
de pensionarse con una  compañía de  seguros, en la que ésta se obliga 
al pago de una renta mensual, desde el momento en que se suscribe el 
contrato hasta su fallecimiento.

Rentabilidad. Es el cambio porcentual experimentado por el Valor Cuota 
en un período determinado, lo que representa la ganancia que obtienen 
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las inversiones de los fondos de pensiones. Para los fines de las estadísticas 
publicadas en este boletín nos referimos a la rentabilidad que obtienen los 
fondos de pensiones los últimos 12 meses.

Resoluciones. Normativa e instructivos que sean dictados por la 
Superintendencia en el marco de sus atribuciones.

Retiro Programado.  Modalidad de pensión que contrata con una AFP 
el afiliado al momento de pensionarse con cargo al saldo que mantiene 
en su CCI, recibiendo una pensión mensual en función de su CCI y su 
expectativa de vida.

Salario Cotizable.  Salario que sirve de base para el cálculo de las 
cotizaciones,  a partir del monto del salario mínimo  legal correspondiente 
al sector donde trabaje el afiliado y cuyo tope es el equivalente a veinte 
salarios mínimos nacionales.  Para fines de cotización, exención impositiva 
y sanciones, el salario mínimo nacional será igual al promedio simple de 
los salarios mínimos legales del sector privado, establecidos por el Comité 
Nacional de Salarios del Ministerio de Trabajo.  

Salario Cotizable Promedio. Es aquel que resulta de promediar las 
estimaciones de salario cotizable realizadas en base a la contribución 
obligatoria de los cotizantes. Para fines de la estimación del salario 
cotizable, se toma el monto de la Comisión de la AFP y se multiplica por 
200. En caso de que el afiliado aparezca registrado en dos o más nóminas, 
se considerará el mayor salario.

SUIR. Sistema Único de Información y proceso de recaudo, distribución y 
pago.  

Superintendencia de Pensiones (SIPEN).  Institución creada en la Ley 87-01 
como entidad estatal autónoma, con personalidad jurídica y patrimonio 
propio, que a nombre del Estado Dominicano ejerce la función de velar 
por el cumplimiento de la Ley en el ámbito previsional y sus normas 
complementarias.

Tesorería de la Seguridad Social. Entidad responsable del recaudo, 
distribución y pago de los recursos financieros del Sistema Dominicano de 
Seguridad Social.

Traspaso. Traslado del registro de un afiliado de una AFP o plan sustitutivo a 
otra AFP, así como de la administración de su cuenta individual desde una 
AFP o Plan Sustitutivo a otra entidad. Para referencia se toma la fecha de 
efectividad del traspaso.

Valor Cuota. Es el índice que representa el valor en moneda local de cada 
cuota del fondo de pensiones.




